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Zatacznik nr 1

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Informacja o stanie aktywow

wg stanu na: 31.12.2024 r.
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2024 r. 31.12.2023
1 2 3 4
A Aktywa trwale 110 425 435,34 82912 537,42
A.l. Wartosci niematerialne i prawne 263 593,84 1 096 420,58
A.l.l Koszty zakonczonych prac rozwojowych
A.l.2 Wartos¢ firmy
A.l3 Inne wartosci niematerialne i prawne 263 593,84 1 096 420,58
A.l.4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
A.ll Rzeczowe aktywa trwate 110 155 357,66 81 812 336,84
ALl Srodki trwale 86 502 642,65 80 057 230,63
All.la grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
A.ll.lb budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 56 283 113,59 55 687 581,35
All.lc urzgdzenia techniczne i maszyny 3417 874,32 3666 870,61
All.l.d Srodki transportu 0,00 0,00
A.ll.e inne $rodki trwate 26 801 654,74 20 702 778,67
A.ll.2 Srodki trwale w budowie 23 652 715,01 1755 106,21
A.ll.3 Zaliczki na Srodki trwate w budowie
Al Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
AL od jednostek powigzanych
AlllL2 od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
o zaangazowanie w kapitale
A3 od pozostatych jednostek
A.V. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
A.lV.1 Nieruchomosci
A.lV.2 Wartosci niematerialne i prawne
A.IV.3 Dfugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
A.lV.3.a w jednostkach powigzanych: 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
AIV.3b w pozos'talych_ jednostlfach, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zZaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
A.lV.3.c w pozostatych jednostkach: 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne diugoterminowe aktywa finansowe
A.lV.4 Inne inwestycje diugoterminowe
A.V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 483,84 3 780,00
A.V.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
A.V.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 6 483,84 3 780,00
B. Aktywa obrotowe 156 102 565,33 138 406 174,64
B.l. Zapasy 12 503 416,42 11 060 042,08
B.l.1 Materialy 12 501 626,42 11 060 042,08
B.l.2 Poétprodukty i produkty w toku
B.l.3 Produkty gotowe
B.l.4 Towary
B.l.5 Zaliczki na dostawy i ustugi 1 790,00 0,00
B.1l. Naleznosci krotkoterminowe 56 015 052,10 42 488 432,87
B.1l.1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
B.ll.1l.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.Il.1.b inne
Naleznosci od pozostafych jednostek, w ktérych
B.1l.2 . , . i . 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy
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KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2024 r. 31.12.2023
1 2 3 4

B.Il.2.b inne

B.11.3 Naleznos$ci od pozostalych jednostek 56 015 052,10 42 488 432,87

B.Il.3.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 52 883 707,65 40 151 367,99
- do 12 miesiecy 52 883 707,65 40 151 367,99
- powyzej 12 miesiecy

B.I13.b Z tytutu podatkoéw, 'dotacji, cef,’ubezpigczeﬁ spotecznych i 3281,99 173285
zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych

B.Il.3.c inne 2939 216,44 2 325 382,38

B.I11.3.d dochodzone na drodze sgdowej 188 846,02 9 949,65

B.1lI. Inwestycje krétkoterminowe 87 244 288,63 84 683 495,22

B.1I.1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 87 244 288,63 84 683 495,22

B.lll.1.a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

B.Ill.1.b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe

B.lll.1.c Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 87 244 288,63 84 683 495,22
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 12 917,27 13 361,41
- inne $rodki pieniezne 87 231 371,36 84 670 133,81
- inne aktywa pieniezne

B.IIl.2 Inne inwestycje krétkoterminowe

B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 339 808,18 174 204,47

C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy

D. Udzialy (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM

266 528 000,67

221 318 712,06

Gtéwny Ksiggowy
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Zalacznik nr 2

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Informacja o stanie pasywow

wg stanu na: 31.12.2024 r.
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2024 r. 31.12.2023 .
1 2 3 4
A Kapitat (fundusz) wiasny 104 302 991,18 81 248 214,22
A.l Kapitat (fundusz) podstawowy 24 149 221,20 24 149 221,20
A.ll. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 54 981 766,33 39 760 922,63
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
o - . " 0,00 0,00
wartoécig nominalng udziatéw (akcii)
z tego:
utworzony z zysku z lat ubiegtych do roku 2022 wigcznie 39 760 922,63 0,00
utworzony z zysku z lat ubiegtych (SF 2023) 1281 043,84 0,00
utworzony z zysku za rok 2023 z przeznaczeniem na cele
inwestycyjne (SF 2023) 13 939 799,86 0,00
ALlll Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
A.lll. - z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej
A.IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
- na udziaty (akcje) wtasne
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 664 742,66 1281 043,84
AV.1 Zysk (wielko$¢ dodatnia) 664 742,66 1281043,84
AV.2 Strata (wielko$¢ ujemna)
AV Zysk (strata) netto 24 507 260,99 16 057 026,55
AVIL1 Zysk (wielko$¢ dodatnia) 24 507 260,99 16 057 026,55
AVI.2 Strata (wielko$¢ ujemna)
AVII Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢
- uiemna)
B Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 162 225 009,49 140 070 497,84
B.l Rezerwy na zobowigzania 33105 012,03 28 193 182,40
B.l1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
B.l.2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 26 178 295,15 26 561 881,83
- diugoterminowa 18 744 348,88 17 811 081,44
- krétkoterminowa 7 433 946,27 8 750 800,39
B.l.3 Pozostale rezerwy 6 926 716,88 1631 300,57
- dlugoterminowa 0,00
- krétkoterminowa 6 926 716,88 1631 300,57
B.II Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
B.Il.1 Wobec jednostek powigzanych
B2 Wobec pozostafych jednostek, w ktorych jednostka
o posiada zaangazowanie w kapitale
B.Il.3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
B.Il.3.a kredyty i pozyczki
B.Il.3.b Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
B.Il.3.c inne zobowigzania finansowe
B.I.3.d zobowigzania wekslowe
B.ll.2.e inne
B.llI Zobowigzania krétkoterminowe 43 631 305,20 48 409 396,54
B.11l.1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
B.lll.1.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.lll.1.b inne
Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w ktérych
B.IIl.2 . . . . . 0,00 0,00
ednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.Ill.2.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.lIl.2.b inne
B.1II.3 Wobec pozostatych jednostek 42 985 458,86 47 842 617,24
B.Ill.3.a kredyty i pozyczki
B.IIl.3.b Z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
B.1ll.3.c inne zobowigzania finansowe
B.111.3.d z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 21 678 703,01 28 812 212,24
- do 12 miesiecy 21678 703,01 28 812 212,24
- powyzej 12 miesiecy
B.Ill.3.e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 185 758,57
B.III.3.f zobowigzania wekslowe
B.IL3.g z tytu.lu podatkévY, cet, upezpieczeﬁ spotfecznych i zdrowotnych 11 165 908,60 9372 072,26
oraz innych tytutéw publiczno-prawnych
B.11l.3.h Z tytutu wynagrodzen 8988 242,33 7972 814,04
B.IIL.3.i inne 1152 604,92 1499 760,13
B.11l.4 Fundusze specjalne 645 846,34 566 779,30
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 85 488 692,26 63 467 918,90
B.IV.1 Ujemna wartos¢ firmy
B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 85 488 692,26 63 467 918,90

- dlugoterminowe

71865 781,27

53 706 799,16

- krotkoterminowe

13 622 910,99

9761 119,74

PASYWA RAZEM

266 528 000,67

221 318 712,06

podpis Gtéwnego Ksiegowego

n, Dokument
L ] podpisany przez
szemackuniczny. Magdalena
eneteree - LeSniewska
P Data: 2025.05.30
GlownaKsiegowa g.3:34 CEST

podpis Dyrektora

P

Strona 4z 26

Dokument
podpisany
przez Pawet

szemaLkuniczny Daszkiewicz

1M. KAROLA JONSCHERA

Uniwersytetu Medycznego D ata:

im Karola Marcinkowskisgo
WHGZNANIY

2025.05.30
08:53:43 CEST




Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
WARIANT POROWNAWCZY

wg stanu na:

31.12.2024 r.

Zatacznik nr 3

WYKONANIE
KOD WYSZCZEGOLNIENIE PLAN na 2024 r. wg stanuna 31.12.2024r.
w zt %
1 2 3 4 5
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 391 213 839,87 382 184 973,59 97,69
-lod jednostek powigzanych 0,00 #DZIEL/O!
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéow 393 213 839,87 381 801 386,91 97,10
Al1 Przychody netto ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych 390 975 839,87 379 402 303,07 97,04
Al1.1 sprzedanych osobom fizycznym 255 000,00 256 181,09 100,46
A.l.1.1.a |sprzedanych osobom fizycznym (w tym firmom ubezpieczeniowym) 255 000,00 256 181,09 100,46
Al1.2 sprzedanych pracodawcom 0,00 #DZIEL/O!
Al13 sprzefjarnych cudzoziemcom i firmom zagranicznym (na podstawie odrebnych 120000 4672,50 380,38
przepiséw)
Al14 sprzedanych NFZ 362 253 848,93 350 435 109,77 96,74
A.l.L5 sprzedane innym Zaktadom Opieki Zdrowotnej (publicznym i niepublicznym) 220 000,00 218 420,25 99,28
Al1.6 sprzedanych samorzgdowi terytorialnemu 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Al1.7 sprzedanych centralnym organom administracji rzgdowej, w tym: 357 500,00 415 000,00 116,08
A..1.7.a [Ministerstwo Zdrowia 357 500,00 415 000,00 116,08
Al.1.8 sprzedanych innym 265 000,00 275 927,58 104,12
Al1.9 przychody z tytutu zatrudnienia rezydentéw 27 623 290,94 27 796 991,88 100,63
A.l.1.10 |przychody z tytutu zatrudnienia stazystow 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Al.1.11 przychody z tytutu realizacji projektéw unijinych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
All.2 Przychody ze sprzedazy innych produktow, w tym: 2 238 000,00 2 399 083,84 107,20
Al21 dziatalno$¢ badawczo rozwojowa, w tym badania kliniczne i badania naukowe 76 000,00 70 795,96 93,15
A.l.2.2 dziatalno$¢ dydaktyczna 862 000,00 920 090,63 106,74
Al.2.3 dziatalno$¢ komercyjna o charakterze niemedycznym 1300 000,00 1408 197,25 108,32
A.l.2.3.a |w tym najem i dzierzawa 345 000,00 347 727,68 100,79
Al Zmian’a'st_anu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - ~2000 000,00 383 586,68 1918
wartos¢ ujemna)
A.lll Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00 #DZIEL/O!
A.lV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow 0,00 0,00 #DZIEL/O!
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 393 353 000,00 367 868 962,03 93,52
B.l Amortyzacja 19 000 000,00 17 586 564,05 92,56
B.Il Zuzycie materialow i energii 148 840 000,00 128 788 627,23 86,53
B.Il.1 Zuzycie materialéw niemedycznych 4 840 000,00 4 399 698,66 90,90
B.Il.2 Zuzycie materiatéw medycznych 135 500 000,00 116 350 122,67 85,87
B.I.3 Zuzycie energii 8500 000,00 8 038 805,90 94,57
B.lIl Ustugi obce, w tym: 54 002 000,00 50 476 104,50 93,47
B.lIIl.1 Ustugi niemedyczne, w tym: 10 692 000,00 9 792 000,71 91,58
Bl la -ustugi re’zmont()_w, napraw, konserwacji i przegladéw budynkéw, budowli, instalacji i 1300 000,00 113221811 87,00
urzadzen techniczych
B.Il.1.b  |-ustugi napraw, konserwaciji i przegladow sprzetu i aparatury medycznej 3240 000,00 3113 645,96 96,10
B.lll.1.c inne 6 152 000,00 5546 136,64 90,15
B.lIl.2 Ustugi medyczne, w tym: 43 310 000,00 40 684 103,79 93,94
B.lll.2.a |-podwykonawstwo medyczne, dyzury, za gotowo$¢ 34 970 000,00 32 839 998,27 93,91
B.IV Podatki i optaty 2 420 000,00 2 412 640,72 99,70
B.V Wynagrodzenia, w tym: 140 640 000,00 139 946 256,61 99,51
B.V.l wynagrodzenia ze stosunku pracy 106 340 000,00 105 540 203,20 99,25
B.V.II wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 7000 000,00 7 047 622,06 100,68
B.V.II wynagrodzenia pozostate, w tym: 27 300 000,00 27 358 431,35 100,21
B.V.llla |staze i rezydentury 27 300 000,00 27 358 431,35 100,21
B.VI Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 27 910 000,00 28 160 846,97 100,90
B.Vl.a -emerytalne 12 200 000,00 12 038 782,92 98,68
B.VII Pozostale koszty rodzajowe 541 000,00 497 921,95 92,04
B.VIll Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00 #DZIEL/O!
C Zysk/Strata brutto ze sprzedazy (A-B) -2 139 160,13 14 316 011,56 -669,24
D Pozostate przychody operacyjne 12 273 000,00 12 544 403,60 102,21
D.l Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
D.Il Dotacje 6 030 000,00 6 044 282,70 100,24
D.lI Przychody z darowizn, zapiséw, spadkow oraz ofiarnosci publicznej 5085 000,00 5109 661,87 100,48
D.IvV Przychody z realizacji dodatkowych zadan 0,00 0,00 #DZIEL/O!
D.V Inne przychody operacyjne 1143 000,00 1389 300,24 121,55
D.VI Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 15 000,00 1158,79 7,73
E Pozostale koszty operacyjne 775 000,00 5383 088,15 694,59
E.l Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 100 000,00 72 370,49 72,37
E.IL Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 200 000,00 18 595,17 9,30
E.lI Inne koszty operacyjne 475 000,00 5292 122,49 1114,13
F Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 9 358 839,87 21477 327,01 229,49
G Przychody finansowe 3803 000,00 4501 618,70 118,37
G.l Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
a)|od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
-|w ktdrych jednostwa posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 #DZIEL/O!
b)|{od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
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. WYKONANIE
KOD WYSZCZEGOLNIENIE PLAN na 2024 r. wg stanu na  31.12.2024r.
w zt %
1 2 3 4 5
w ktérych jednostwa posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 #DZIEL/O!
G.ll Odsetki /Juzyskane i naliczone/, w tym: 3800 000,00 4182 466,39 110,06
od jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
G.lIL. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
G.V. Inne 3000,00 319 152,31 10 638,41
H Koszty finansowe 30 000,00 1089 811,72 3632,71
H.l Odsetki zaptacone/do zaptaty, w tym: 10 000,00 1072171,22 10 721,71
dla jednostek powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
H.l.1. odsetki zaptacone/ do zaptaty od zobowigzan 10 000,00 1258,93 12,59
H.l.2. odsetki zaptacone/ do zaptaty od kredytéw i pozyczek 0,00 0,00 #DZIEL/O!
H.1.3. rezerwa bilansowa na odsetki od zobowigzan na 31.12. 0,00 1070 912,29 #DZIEL/O!
H.II Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!
w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
H.III. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 #DZIEL/O!
H.IV Inne 20 000,00 17 640,50 88,20
H.IV.1. w tym leasing finansowy 0,00 0,00 #DZIEL/O!
H.IV.2 w tym pozostate koszty finansowe 20 000,00 17 640,50 88,20
I Zysk/Strata brutto (F+G-H) 13131 839,87 24 889 133,99 189,53
J Podatek dochodowy od oséb prawnych 380 000,00 381 873,00 100,49
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) #DZIEL/O!
L Zysk/Strata netto (I-J-K) 12 751 839,87 24 507 260,99 192,19
Gtéwny Ksiegowy Dyrektor
’ Dokument
podpisany przez
szmaLumcany Magdalena , Dokument
Uniwersytoty Medycinego H
e e 30 il podpisany przez

Gléwna Ksiegowa  g-04:20 CEST
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Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Informacja o stanie aktywow

Zalacznik nr 4

Prognoza na lata: 2025-2027
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2025r. 31.12.2026 r. 31.12.2027 r.
1 2 3 4 5
A Aktywa trwale 181 951 748,53 252 268 083,93 279672 139,41
A.l Wartosci niematerialne i prawne 12 550 475,26 5581 661,25 1 890 000,00
A.l.l Koszty zakonczonych prac rozwojowych
A.l.2 Wartos¢ firmy
A.l.3 Inne wartosci niematerialne i prawne 12 550 475,26 5581 661,25 1 890 000,00
A.l.4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
A.ll Rzeczowe aktywa trwate 169 401 273,27 246 686 422,68 277 782 139,41
All.l Srodki trwate 119819 413,83 218 201 605,41 276 797 322,14
A.ll.l.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
A.ll.1.b budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 82 099 127,96 183 009 470,24 248 138 741,71
All.lc urzgdzenia techniczne i maszyny 7 948 736,07 5982 100,51 4 152 069,27
A.ll.l.d $rodki transportu 4 574,46 3 885,83 3197,20
All.l.e inne $rodki trwate 29 766 975,34 29 206 148,83 24 503 313,96
A.ll.2 Srodki trwate w budowie 49 581 859,44 28 484 817,27 984 817,27
A.ll.3 Zaliczki na Srodki trwate w budowie
A.lll. Naleznosci dlugoterminowe - - -
Allll.1 od jednostek powigzanych
Alll2 od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
T zaangazowanie w kapitale

A.lll.3 od pozostatych jednostek
A.lV. Inwestycje dlugoterminowe - - -
A.IV.1 Nieruchomos$ci
A.IV.2 Wartosci niematerialne i prawne
A.IV.3 Dtugoterminowe aktywa finansowe - - -
A.IV.3.a w jednostkach powigzanych: - - -

- udziaty lub akcje

- inne papiery wartosciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
AIV.3b w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada ) ) }

o zaangazowanie w kapitale

- udzialy lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
A.lV.3.c w pozostafych jednostkach: - - -

- udziaty lub akcje

- inne papiery warto$ciowe

- udzielone pozyczki

- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
A.lV.4 Inne inwestycje diugoterminowe
A.V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - - -
A.V.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
A.V.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 157 823 360,90 149 044 757,00 163 752 243,45
B.l. Zapasy 13 000 000,00 14 950 000,00 17 200 000,00
B.l.1 Materialy 13 000 000,00 14 950 000,00 17 200 000,00
B.l.2 Péiprodukty i produkty w toku
B.l.3 Produkty gotowe
B.l.4 Towary
B.l.5 Zaliczki na dostawy i ustugi
B.Il. Naleznosci krétkoterminowe 47 000 000,00 51 634 000,00 56 869 901,00
B.Il.1 Naleznosci od jednostek powiazanych - - -
B.ll.1l.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: - - -

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy
B.Il.1.b inne

Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktorych
B.1l.2 . . . . .

jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy
B.Il.2.b inne
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KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2025r. 31.12.2026 r. 31.12.2027 r.
1 2 3 4 5
B.1I.3 Naleznos$ci od pozostatych jednostek 47 000 000,00 51 634 000,00 56 869 901,00
B.ll.3.a z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty: 44 000 000,00 48 334 000,00 53 239 901,00
- do 12 miesiecy 44 000 000,00 48 334 000,00 53 239 901,00
- powyzej 12 miesiecy
z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i
B.Il.3.b ) . ; - - -
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.Il.3.c inne 3000 000,00 3 300 000,00 3 630 000,00
B.I.3.d dochodzone na drodze sgdowej
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 97 473 360,90 82 075 757,00 89 258 842,45
B.IIl.1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 97 473 360,90 82 075 757,00 89 258 842,45
B.lll.1.a w jednostkach powigzanych - - -
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B.Ill.1.b w pozostatych jednostkach - - -
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B.lll.1.c Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 97 473 360,90 82 075 757,00 89 258 842,45
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 10 000,00 10 000,00 10 000,00
- inne $rodki pieniezne 97 463 360,90 82 065 757,00 89 248 842,45
- inne aktywa pieniezne
B.Ill.2 Inne inwestycje krotkoterminowe
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 350 000,00 385 000,00 423 500,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udziatly (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM

339 775 109,43 401 312 840,93

443 424 382,86
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relemerineiiose LESNIEWSKA
Data: 2025.05.30
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Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Informacja o stanie pasywow

Zalacznik nr 5

Prognoza na lata: 2025-2027
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2025r. 31.12.2026 r. 31.12.2027 r.
1 2 3 4 5
A. Kapitat (fundusz) wiasny 122 123 099,30 131 345 998,37 133 072 472,79
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 24 149 221,20 24 149 221,20 24 149 221,20
A.ll. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 80 153 769,98 97 973 878,10 107 196 777,17
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
ALl Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
A.lll. - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
A.IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spétki
- na udzialy (akcje) wtasne
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegltych 0,00 0,00 0,00
AV.1 Zysk (wielko$¢ dodatnia)
AV.2 Strata (wielko$¢ ujemna)
AVI. Zysk (strata) netto 17 820 108,12 9 222 899,07 1726 474,42
A.VI.1 Zysk (wielko$¢ dodatnia) 17 820 108,12 9 222 899,07 1726 474,42
A.VI.2 Strata (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
AV Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
o ujemna)
B Zobowiazania i rezerwy na zobowiagzania 217 652 010,13 269 966 842,56 310 351 910,07
B.l Rezerwy na zobowigzania 34 178 295,15 36 458 295,15 39 058 295,15
B.l.1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
B.l.2 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 28178 295,15 30458 295,15 33058 295,15
- dlugoterminowa 21979 070,22 23 803 070,22 25 883 070,22
- krétkoterminowa 6 199 224,93 6 655 224,93 7175 224,93
B.l.3 Pozostate rezerwy 6 000 000,00 6 000 000,00 6 000 000,00
- dlugoterminowa
- krétkoterminowa 6 000 000,00 6 000 000,00 6 000 000,00
B.lI Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
B.ll.1 Wobec jednostek powiazanych
B2 Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka
o posiada zaangaZowanie w kapitale
B.1l.3 Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00
B.ll.3.a kredyty i pozyczki
B.II.3.b z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
B.Il.3.c inne zobowigzania finansowe
B.Il.3.d zobowigzania wekslowe
B.ll.2.e inne
B.IlI Zobowigzania krotkoterminowe 51 900 000,00 57 605 000,00 64 538 500,00
B.IIIL.1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.lll.1.b inne
B2 _Zobowiqzania !/vobec pozo.stalycl_r jednos_tek, w ktorych 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.lll.2.b inne
B.II.3 Wobec pozostalych jednostek 51 250 000,00 56 890 000,00 63 752 000,00
B.lll.3.a kredyty i pozyczki
B.1Il.3.b Z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
B.11l.3.c inne zobowigzania finansowe
B.I1.3.d z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 26 000 000,00 28 600 000,00 32 150 000,00
- do 12 miesiecy 26 000 000,00 28 600 000,00 32 150 000,00
- powyzej 12 miesiecy
B.Ill.3.e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi
B.1II.3.f zobowigzania wekslowe
B.Il3.g z tytu'iu podatko’M{, cet, upezpieczer’r spotecznych i zdrowotnych 13 000 000,00 14 570 000,00 16 300 000,00
oraz innych tytutéw publiczno-prawnych
B.lll.3.h z tytutu wynagrodzen 11 050 000,00 12 400 000,00 13 850 000,00
B.II.3.i inne 1 200 000,00 1320 000,00 1452 000,00
B.IIl.4 Fundusze specjalne 650 000,00 715 000,00 786 500,00
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 131 573 714,98 175 903 547,41 206 755 114,92
B.IV.1 Ujemna wartos¢ firmy
B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 131573 714,98 175903 547,41 206 755 114,92

- dlugoterminowe

110 600 864,81

147 864 521,95

173 798 349,60

- krotkoterminowe

20 972 850,17

28 039 025,46

32 956 765,32

PASYWA RAZEM

339 775 109,43

401 312 840,93

443 424 382,86
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Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
WARIANT POROWNAWCZY

Prognoza na lata: 2025-2027

Zatgcznik nr 6

KOD WYSZCZEGOLNIENIE PLAN na 2025 r.* PLAN na 2026 r. PLAN na 2027 r.
1 2 3 4 5
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 442 718 608,12 483 019 129,07 529 899 681,42
od jednostek powigzanych
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 444 718 608,12 485 299 129,07 532 499 681,42
A.l.1 Przychody netto ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych 442 595 608,12 483 147 247,07 530 236 477,37
Al1A1 sprzedanych osobom fizycznym 89 000,00 92 026,00 94 326,65
A.l.1.1.a [sprzedanych osobom fizycznym (w tym firmom ubezpieczeniowym) 89 000,00 92 026,00 94 326,65
Al1.2 sprzedanych pracodawcom
Al13 sprzega’nych cudzoziemcom i firmom zagranicznym (na podstawie odrebnych 800,00 827,20 847,88
przepisow)
Al1.4 sprzedanych NFZ 409 042 408,96 449 317 833,87 494 907 453,84
All5 sprzedane innym Zaktadom Opieki Zdrowotnej (publicznym i niepublicznym) 260 000,00 268 840,00 275 561,00
A.l.1.6 sprzedanych samorzgdowi terytorialnemu
Al1.7 sprzedanych centralnym organom administracji rzgdowej, w tym: 350 000,00 385 000,00 423 500,00
A.l.1.7.a |Ministerstwo Zdrowia 350 000,00 385 000,00 423 500,00
A.l.1.8 sprzedanych innym 80 000,00 82 720,00 84 788,00
A.l.1.9 przychody z tytutu zatrudnienia rezydentéw 32773 399,16 33 000 000,00 34 450 000,00
A.l.1.10  |przychody z tytutu zatrudnienia stazystow
A.l.1.11  |przychody z tytutu realizacji projektéw unijnych
A.l.2 Przychody ze sprzedazy innych produktow, w tym: 2123 000,00 2 151 882,00 2 263 204,05
Al2.1 dziatalno$¢ badawczo rozwojowa, w tym badania kliniczne i badania naukowe 74 000,00 24 000,00 10 000,00
Al.2.2 dziatalno$¢ dydaktyczna 876 000,00 915 000,00 1010 000,00
A.l.2.3 dziatalno$¢ komercyjna o charakterze niemedycznym 1173 000,00 1212 882,00 1243 204,05
A.l.2.3.a |wtym najem i dzierzawa 374 000,00 386 716,00 396 383,90
All Zmian’a'st:anu produktéow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - -2000 000,00 -2 280 000,00 -2 600 000,00
wartos¢ ujemna)
Al Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki
A.lV Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 439 563 000,00 496 244 000,00 547 691 200,00
B.l Amortyzacja 27 500 000,00 39 000 000,00 40 000 000,00
B.II Zuzycie materialéw i energii 155 050 000,00 169 920 000,00 186 370 500,00
B.1l.1 Zuzycie materialéw niemedycznych 5 300 000,00 5 830 000,00 6 413 000,00
B.1l.2 Zuzycie materialtéw medycznych 140 000 000,00 153 790 000,00 169 400 000,00
B.1l.3 Zuzycie energii 9 750 000,00 10 300 000,00 10 557 500,00
B.IlI Ustugi obce, w tym: 59 650 000,00 66 783 000,00 74 738 000,00
B.lll.1 Ustugi niemedyczne, w tym: 12 550 000,00 13 108 000,00 13 602 000,00
B.IIl1a _—uslugl r.c_a_montow, rlwapraw., konserwaciji i przegladéw budynkéw, budowli, 2 000 000,00 2 200 000,00 2 420 000,00
instalacji i urzadzen techniczych
B.lIll.L1.b  |-ustugi napraw, konserwacji i przegladéw sprzetu i aparatury medycznej 2950 000,00 3050 000,00 3127 000,00
B.lll.1.c inne 7 600 000,00 7 858 000,00 8 055 000,00
B.lll.2 Ustugi medyczne, w tym: 47 100 000,00 53 675 000,00 61 136 000,00
B.Ill.2.a [-podwykonawstwo medyczne, dyzury, za gotowos$¢ 38 700 000,00 44 102 000,00 50 233 000,00
B.IV Podatki i optaty 2615 000,00 2 704 000,00 2772 000,00
B.V Wynagrodzenia, w tym: 161 335 000,00 180 400 000,00 201 980 000,00
B.V.I wynagrodzenia ze stosunku pracy 122 500 000,00 139 600 000,00 159 000 000,00
B.V.II wynagrodzenia z umoéw zlecen i o dzieto 7 795 000,00 8350 000,00 9 080 000,00
B.V.III wynagrodzenia pozostate, w tym: 31 040 000,00 32 450 000,00 33 900 000,00
B.V.llla |[staze i rezydentury 31 040 000,00 32 450 000,00 33 900 000,00
B.VI Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 32 743 000,00 36 700 000,00 41 020 000,00
B.Vl.a -emerytalne 14 600 000,00 16 360 000,00 18 350 000,00
B.VII Pozostale koszty rodzajowe 670 000,00 737 000,00 810 700,00
B.VIII Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
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KOD WYSZCZEGOLNIENIE PLAN na 2025 r.* PLAN na 2026 r. PLAN na 2027 r.
1 2 3 4 5
(o Zysk/Strata brutto ze sprzedazy (A-B) 3155 608,12 -13 224 870,93 -17 791 518,58
D Pozostate przychody operacyjne 18 291 500,00 26 926 550,00 24 546 600,00
D.I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
D.II Dotacje 12 648 000,00 21 443 000,00 19 769 000,00
D.INI Przychody z darowizn, zapisow, spadkéw oraz ofiarnosci publicznej 4625 000,00 4 430 000,00 3698 000,00
D.IV Przychody z realizacji dodatkowych zadan
D.V Inne przychody operacyjne 1017 000,00 1052 000,00 1078 000,00
D.VI Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1 500,00 1 550,00 1 600,00
E Pozostale koszty operacyjne 5 500 000,00 5 536 800,00 5575 000,00
E.| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 100 000,00 110 000,00 121 000,00
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 200 000,00 206 800,00 212 000,00
E.llI Inne koszty operacyjne 5 200 000,00 5 220 000,00 5 242 000,00
F Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 15 947 108,12 8 164 879,07 1180 081,42
G Przychody finansowe 3303 000,00 2 503 300,00 2003 630,00
G.l Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a)|od jednostek powigzanych, w tym:
-|w ktérych jednostwa posiada zaangazowanie w kapitale
b)|od jednostek pozostatych, w tym:
-|w ktérych jednostwa posiada zaangazowanie w kapitale
Gl Odsetki /uzyskane i naliczone/, w tym: 3300 000,00 2500 000,00 2 000 000,00
-|od jednostek powigzanych
G.IIL Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
-|w jednostkach powigzanych
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych
G.V. Inne 3 000,00 3 300,00 3 630,00
H Koszty finansowe 1 030 000,00 1 031 680,00 1 033 297,00
H.l Odsetki zaptacone/do zaptaty, w tym: 1010 000,00 1011 000,00 1012 100,00
-|dla jednostek powigzanych
H.1.1. odsetki zaptacone/ do zaptaty od zobowigzan 10 000,00 11 000,00 12 100,00
H.1.2. odsetki zaptacone/ do zaptaty od kredytéw i pozyczek
H.1.3. rezerwa bilansowa na odsetki od zobowigzan na 31.12. 1 000 000,00 1000 000,00 1000 000,00
H.lI Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym:
-|w jednostkach powigzanych
H.III. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
H.IV Inne 20 000,00 20 680,00 21 197,00
H.IV.1. w tym leasing finansowy
H.IV.2 w tym pozostate koszty finansowe 20 000,00 20 680,00 21 197,00
1 Zysk/Strata brutto (F+G-H) 18 220 108,12 9 636 499,07 2150 414,42
J Podatek dochodowy od oséb prawnych 400 000,00 413 600,00 423 940,00
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L Zysk/Strata netto (I-J-K) 17 820 108,12 9 222 899,07 1726 474,42
*zgodny z obowigzujgca aktualizacjg na dzien sporzadzenia Raportu
Gtéwny Ksiegowy Dyrektor
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Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego
im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Zatacznik nr 7

Analiza na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych, o ktérych mowa w art. 53a ust. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej

NAZWA WSKAZNIKA

Wedtug stanu na

2024

2025

2026

2027

wartos¢

ocena

wartos¢

ocena

wartos¢é

ocena

wartosé

ocena

I. Wskazniki zyskownosci

15

13

10

9

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto x 100% / przychody netto ze
sprzedazy produktow+przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw+pozostate przychody operacyjne+przychody finansowe

6,14%

3,82%

1,79%

0,31%

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej = wynik z dziatalno$ci
operacyjnej x 100% / przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatdw+pozostate przychody operacyjne

5,45%

3,44%

1,59%

0,21%

3) wskaznik zyskownosci aktywéw = wynik netto x 100% /
$redni stan aktywow

10,05%

5,88%

2,49%

0,41%

Il. Wskazniki ptynnosci

25

25

25

25

1) wskaznik biezacej plynnosci = aktywa obrotowe - naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy-
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe(czynne) / zobowigzania
krétkoterminowe-zobowigzania z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy+rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

12

12

12

12

2) wskaznik szybkiej plynnosci = aktywa obrotowe - nalezno$ci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy-
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe(czynne)-zapasy / zobowigzania
krétkoterminowe-zobowigzania z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy+rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

2,47

13

2,25

13

1,90

13

1,88

13

1ll. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi

10

10

10

10

1) w skaznik rotacji naleznosci krétkoterminowych

(w dniach) = $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
| przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatow

44

40

35

35

2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = $redni stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w okresie / przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

24

20

21

21

IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki

18

18

18

18

1) wskaznik zadfuzenia aktywéw = (zobowigzania dtugoterminowe +
zobowigzaniakrétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)*100%/aktywa razem

29%

10

25%

10

23%

10

23%

10

wskaznik wypfacalnosci = zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania / fundusz wtasny

0,74

0,70

0,72

0,78
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Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Zatozenia do prognozy na lata 2025- 2027

Zatgcznik nr 8

Szpital podlega przepisom dotyczacym konsolidacji. Decyzje Rady
Polityki Pienigznej NBP.

Szpital podlega przepisom dotyczgcym konsolidacji. Decyzje Rady
Polityki Pienigznej NBP.

2025/2024 2026/2025 2027/2026
Wyszczegélnienie rtosé e rtosé
w zalubo i;:o %) zrodio/podstawa przyjetej wartosci w ;ﬁug i",:% ) zrodio/podstawa przyjetej wartosci w !ﬁus ‘s:ﬂ %) zrodto/podstawa przyjetej wartosci
1. ZALOZENIA MAKROEKONOMICZNE
Prognoza poziomu inflacji (przy zatozeniu nie przedtuzania dziatan Prognoza poziomu inflacji (przy zatozeniu nie przedtuzania dziatan Prognoza poziomu inflacji (przy zatozeniu nie przedtuzania dziatan
inflacja/wzrost cen towaréw i uslug 4,90% ostonowych) opublikowana przez Narodowy Bank Polski - kwiecien 3,40% ostonowych) opublikowana przez Narodowy Bank Polski - kwiecien 2,50% ostonowych) opublikowana przez Narodowy Bank Polski - kwiecien
2025. 2025. 2025.
1. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego 1. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego 1. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasdaniczego pracownikéw wykonujgcych zawody wynagrodzenia zasdaniczego pracownikéw wykonujgcych zawody wynagrodzenia zasdaniczego pracownikéw wykonujgcych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych z pézn. zm. medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych z pézn. zm. medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych z pézn. zm.
2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie 2. Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie 2. Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie
ogélnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej z ogélnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej z ogolnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej z
pozn. zm. pozn. zm. pozn. zm.
3. Wzrost zatrudnienia, gtéwnie pielegniarek, zwigzany z realizacjg 3. Wzrost zatrudnienia, gtéwnie pielegniarek, zwigzany z realizacjg & Wzrost.ze'nrudmem‘a.. e plEEgMEEs, ?W'?‘Zﬁ."y z r‘eallzaqq
s e S . L L . s . L przepiséw dot. minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek
2 przepiséw dot. minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek wynikajacy przepiséw dot. minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek wynikajacy o e B =
wzrost wynagrodzen 32,10% s 3 B h 13,96% - . B h 13,90% wynikajgcy z rozporzadzena Ministra Zdrowia z 28 grudnia 2012 r. w
z rozporzadzena Ministra Zdrowia z 28 grudnia 2012 r. w sprawie z rozporzgdzena Ministra Zdrowia z 28 grudnia 2012 r. w sprawie " L o
P L X P L " sprawie sposobu ustalania minimalnych norm zatrudnienia
sposobu ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek sposobu ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek o —"—
i potoznych w podmiotach leczniczych niebedacych przedsigbiorcami i potoznych w podmiotach leczniczych niebedacych przedsigbiorcami . . . P .eg ) L "
L N P Y N DL i potoznych w podmiotach leczniczych niebedacych przedsiebiorcami
oraz rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 11 pazdziernika 2018 r. oraz rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 11 pazdziernika 2018 r. g 5 P
Lo . P A R . P . oraz rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 11 pazdziernika 2018 r.
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie $wiadczen gwarantowanych z P p P A
. . . . zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie $wiadczen gwarantowanych z
zakresu leczenia szpitalnego. zakresu leczenia szpitalnego. . .
zakresu leczenia szpitalnego.
4. Realizacja zadar/ oczekiwan ptacowych pracownikéw medycznych. 4. Realizacja zadar/ oczekiwan ptacowych pracownikéw medycznych. 4. Realizacja zadar/ oczekiwan ptacowych pracownikéw medycznych.
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 11 grudnia 2014 r. wsprawie Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 11 grudnia 2014 r. wsprawie Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 11 grudnia 2014 r.
wolnych $rodkéw niektérych jednostek sektora finanséw publicznych wolnych $rodkéw niektérych jednostek sektora finanséw publicznych wsprawie wolnych $rodkéw niektorych jednostek sektora finanséw
oprocentowanie lokat 4-5,12% przyjmowanych przez Ministra Finanséw w depozyt lub zarzadzanie. 3-4% przyjmowanych przez Ministra Finanséw w depozyt lub zarzadzanie. 2-3% publicznych przyjmowanych w przez Ministra Finanséw w depozyt lub

zarzadzanie. Szpital podlega przepisom dotyczacym konsolidaci.
Decyzje Rady Polityki Pienigznej NBP.

odsetki ustawowe/ odsetki za
opoznienie w transakcjach handlowych

10,75% / 15,75%

Kodeks Cywilny art. 481 § 2 K.C. , ustawa z 8 marca 2013 r. o
terminach zapfaty w transakcjach handlowych, obwieszczenie Ministra
Rozwoju i Technologii z dnia 22 grudnia 2023 r. w sprawie wysokosci
odsetek ustawowych za opéznienie w transakcjach handlowych.

Kodeks Cywilny art. 481 § 2 K.C. , ustawa z 8 marca 2013 r. o
terminach zapfaty w transakcjach handlowych, obwieszczenie Ministra
Rozwoju i Technologii z dnia 22 grudnia 2023 r. w sprawie wysokosci
odsetek ustawowych za opéznienie w transakcjach handlowych.

10% / 13%

9% / 12%

Kodeks Cywilny art. 481 § 2 K.C. , ustawa z 8 marca 2013 r. o
terminach zaptaty w transakcjach handlowych, obwieszczenie Ministra
Rozwoju i Technologii z dnia 22 grudnia 2023 r. w sprawie wysokosci
odsetek ustawowych za opdznienie w transakcjach handlowych.

II. ZALOZENIA MIKROEKONOMICZNE

1l.1. PRZYCHODY

(+) nowa dziatalno$é, zmiana profilu
dziatalno$ci, wzrost przychodéw z NFZ

35,11%

1. Kontynuacja realizacji wszystkich $wiadczen 2. Planowane warto$ci
przychodéw skalkulowano na podstawie wykonania za I-1ll. 2025. 3.
W2zrost warto$ci punktu 0 12 % od 07.2025 w zwigzku z planowanymi
kolejnymi podyzkami wynagrodzen. 4. Uwzgledniono podanie 4 fiolki
Zolgensmy. 5. Uwzgledniono przychody z programéw lekowych
kontraktowanych w trakcie roku. 6. Zatozono utrzymanie programu
"Dobry positek"

1. Planowane wartosci przychodéw w planie na 2025 ustalono na
podstawie planu finansowego na rok 2025. 2. Zatozono kontynuacje
dziatalnosci prowadzonej dziatalnosci. 3. Planowane przychody za
9,85% realizowane $wiadczenia zwigkszono o 12% w zwigzku z planowang
warto$cig inflacji (z wytgczeniem $wiadczen lekowych). 4. Planowane
przychody w zakresach lekowych zwigkszono o 5% w stosunku do
2026. 5. Zatozono utrzymanie programu "Dobry positek”

10,15%

1. Planowane warto$ci przychodéw w planie ustalono na podstawie
planu finansowego na rok 2026. 2. Zatozono kontynuacje dziatalnosci
prowadzonej dziatalno$ci. 3. Planowane przychody za realizowane
$wiadczenia zwigkszono o 12% w zwigzku z planowang wartoscig
inflacji (z wytgczeniem $wiadczen lekowych). 4. Planowane przychody
w zakresach lekowych zwigkszono o 5% w stosunku do 2026. 5.
Zatozono utrzymanie programu "Dobry positek"

(+) ustugl komercyjne, zmiana cennika,
przychody ze swiadczenia ustug
medycznych bez NFZ i MZ

9,25%

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r.Korekta
cennikéw ustug medycznych na podstawie danych konkurencyjnych,
poziomu inflacji oraz kalkulacji kosztéw uslug. Nieubezpieczony
pacjent na Oddziale Kardiochirurgii.

Prognozowany wzrost przychodéw z innych zrodet niz NFZ i MZ.
0,84% Korekta cennikéw ustug medycznych na podstawie danych
konkurencyjnych, poziomu inflacji oraz kalkulacji kosztéw uslug.

1,79%

Prognozowany wzrost przychodéw z innych zrédet niz NFZ i MZ.
Korekta cennikéw ustug medycznych na podstawie danych
konkurencyjnych, poziomu inflacji oraz kalkulacji kosztéw uslug.

(-)utrata kontraktu z NFZ, rezygnacja z
nieopfacalnego zakresu

Szpital nie zamierza ogranicza¢ zakresu prowadzonej dziatalno$ci
medycznej.

Szpital nie zamierza ogranicza¢ zakresu prowadzonej dziatalno$ci
medycznej.

Szpital nie zamierza ogranicza¢ zakresu prowadzonej dziatalnosci
medycznej.
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Wyszczegélnienie

2025/2024

2026/2025

2027/2026

wartosé
(w2t lub w %)

zrodio/podstawa przyjetej wartosci

wartos¢
(wztlub w %)

zrodto/podstawa przyjetej wartosci

wartosé
(w ztlub w %)

zrodto/podstawa przyjetej wartosci

11.2. KOSZTY

(+) nowe zakresy, zwigkszenie
kosztéw, nowe umowy na dostawy
lekéw. Zwigkszenie kosztow zuzycia
materiatow | energii

29,14%

Prognoza poziomu inflacji opublikowana przez Narodowy Bank Polski

kwiecien 2025. Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025
r. Prognozowang warto$¢ oszacowano na podstawie stanu z roku
poprzedniego skorygowang o wspdtczynnik wzrostu cen towaréw i
ustug z uwzglednieniem gwarancji cenowych na cze$¢ materiatow
wynikacjgcych z zawartych uméw, wzrostu zuzycia zwigzanego z

roszerzeniem dziatalno$ci medycznej w zakresie programéw lekowych

oraz realizacji nowych uméw z WOW NFZ.

9,59%

Prognoza poziomu inflacji opublikowana przez Narodowy Bank Polski -
marzec 2025. Prognozowang warto$¢ oszacowano na podstawie
stanu z roku poprzedniego skorygowang o wspétczynnik wzrostu cen
towaréw i ustug oraz wzrostu zuzycia zwigzanego z roszerzeniem
dziatalnosci medycznej w zakresie programéw lekowych oraz realizaciji
nowych uméw z WOW NFZ.

9,68%

Prognoza poziomu inflacji opublikowana przez Narodowy Bank Polski -|
marzec 2025. Prognozowang warto$¢ oszacowano na podstawie
stanu z roku poprzedniego skorygowang o wspotczynnik wzrostu cen
towaréw i ustug oraz wzrostu zuzycia zwigzanego z roszerzeniem
dziatalno$ci medycznej w zakresie programéw lekowych oraz
realizacji nowych uméw z WOW NFZ.

(+) nowe zakresy, zwigkszenie
kosztéw, . Zwigkszenie kosztéw ustug
obcych

33,26%

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r. Wzrost cen
ustug obcych, w tym planowanych kosztéw remontéw, napraw i
przegladéw sprzetu medycznego. Zatozono wzrost kosztéw kontraktow
na $wiadczenia medyczne proporcjonalny do wzrostu wynagrodzen
wynikajgcych z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadaniczego pracownikéw
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych z pézn. zm.

11,96%

Prognoza poziomu inflacji opublikowana przez Narodowy Bank Polski -
marzec 2025. Wzrost kosztéw o wskaznik wzrostu cen oraz wzrost
kosztéw kontraktow na $wiadczenia medyczne proporcjonalnie do
prognozowanego wzrostu kosztéw wynagrodzen, wzrost cen ustug
obcych, w tym napraw i przegladéw sprzetu medycznego.

11,91%

Prognoza poziomu inflacji opublikowana przez Narodowy Bank Polski -|
marzec 2025. Wzrost kosztéw o wskaznik wzrostu cen oraz wzrost
kosztéw kontraktéw na $wiadczenia medyczne proporcjonalnie do
prognozowanego wzrostu kosztéw wynagrodzen, wzrost cen ustug
obcych, w tym napraw i przegladéw sprzegtu medycznego.

(-) zmniejszenie kosztéw, dziatania
restrukturyzacyjne...

0%

W zwigzku z prowadzonymi projektami inwestycyjnymi oraz z
zadaniami zrealizowanymi w latach poprzednich Szpital zaktada
optymalizacje wykorzystania zasobéw leczniczych i sysytematyczne
wdrazanie rozwigzan organizacyjnych i technologicznych (fotowoltaika,
pompy ciepta) zmierzajacych do lepszego wykorzystania $rodkow
finansowych, co przyczyni sie m. in. do ograniczenia wzrostu kosztow
biezacej eksploatacii.

0%

W zwigzku z prowadzonymi projektami inwestycyjnymi oraz z
zadaniami zrealizowanymi w latach poprzednich Szpital zaktada
optymalizacje wykorzystania zasobdw leczniczych i sysytematyczne
wdrazanie rozwigzan organizacyjnych i technologicznych (fotowoltaika,
pompy ciepta) zmierzajgcych do lepszego wykorzystania $rodkow
finansowych, co przyczyni sie m. in. do ograniczenia wzrostu kosztéw
biezacej eksploatacii.

0%

W zwigzku z prowadzonymi projektami inwestycyjnymi oraz z
zadaniami zrealizowanymi w latach poprzednich Szpital zaktada
optymalizacje wykorzystania zasobéw leczniczych i sysytematyczne
wdrazanie rozwigzan organizacyjnych i technologicznych
(fotowoltaika, pompy ciepta) zmierzajgcych do lepszego wykorzystania
$rodkow finansowych, co przyczyni si¢ m. in. do ograniczenia wzrostu
kosztéw biezacej eksploatacii.

(+-) zmiany organizacji pracy,
technologii medycznych

49,01% (amortyzacja)

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r. Z uwagi na
realizacje procesu inwestycyjnego finansowanego z dotacji z
Funduszu Medycznego pod nazwg PEDIATRIA PLUS na kwote ponad
92 min zt zwigzanego z przebudowg znacznej czesci szpitala z
przeznaczeniem na oddziaty: Kardiologii, Nefrologii, Stacji Dializ,
Diabetologii, Chirurgii, Otolaryngologii (w celu dostosowania do
wymogéw sanitarnych, dostosowania do aktualnych potrzeb
terapeutycznych i zapewnieniu komfortu pobytu dla pacjentéw i ich
opiekunéw) oraz budowe psychiatrycznego Oddziatu Dziennego dla
dzieci i mtodziezy, szpital musi dokona¢ szeregu zmian dotyczacych
lokalizacji oddziatéw w celu umozliwienia przebiegu prac budowlanych
przy jednoczesnym uwzglednieniu zachowania ciggtosci udzielanych
$wiadczen oraz wykonania kontraktu z NFZ. W pozostatym zakresie
Szpital nie planuje istotnych zmian dotyczacych organizacji pracy.
Koszty amortyzacji oraz przegladow i napraw sprzetu medycznego
odzwierciedlajg zrealizowane w latach poprzednich oraz planowane
zakupy wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego i zakorczonych
inwestycji, w tym: w czesci finansowane ze $rodkéw MZ i UE oraz
planami zakupéw sprzetu medycznego i informatycznego zwigzanymi
z rozwojem technologii medycznych i koniecznoscig odtworzenia
wyeksploatowanych urzadzen. Szpital pracuje nad systematycznym
roszerzeniem elektronicznego obiegu dokumentéw medycznych,
finansowych oraz korespondenciji. Szpital prowadzi peing EDM i w
sposéb ciggly dazy do automatyzacji zapisow.

41,82% (amortyzacja)

Kontynuacja procesu inwestycyjnego finansowanego z dotacji z
Funduszu Medycznego pod nazwg PEDIATRIA PLUS zwigzanego z
przebudowg znacznej czesci szpitala wymaga zmian dotyczacych
lokalizacji oddziatéw w celu umozliwienia przebiegu prac budowlanych
przy jednoczesnym uwzglednieniu zachowania ciggtosci udzielanych
$wiadczen oraz wykonania kontraktu z NFZ. Szpital ztozyt w 2025 r.
whniosek o przyznanie dotacji z Funduszu Medycznego na
budowe, przebudowag i rozbudowe Psychiatrii (oddziaty dla dzieci i
miodziezy, dorostych, Izby Przyje¢, Opieka Srodowiskowa). Realizacja
projektu psychiatrycznego przewidziana jest na lata 2026-2029. Po
rezlizacji projektu odzdziaty psychiatryczne dla dorostych majg zosta¢
przeniesione na teren USK. W pozostatym zakresie Szpital nie planuje
istotnych zmian dotyczacych organizacji pracy. Koszty amortyzacji oraz
przegladow i napraw sprzetu medycznego odzwierciedlajg
zrealizowane w latach poprzednich oraz planowane zakupy
wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego i zakonczonych
inwestycji, w tym: w czesci finansowane ze $rodkéw MZ i UE oraz
planami zakupéw sprzetu medycznego i informatycznego zwigzanymi z
rozwojem technologii medycznych i konieczno$cig odtworzenia
wyeksploatowanych urzadzen. Koszty przegladéw i napraw sprzetu
medycznego wzrosng proporcjonalnie do naktadéw inwestycyjnych.

2,56% (amortyzacja)

Szpital ztozyt w 2025 r. wniosek o przyznanie dotacji z Funduszu
Medycznego na
budowe, przebudowag i rozbudowe Psychiatrii (oddziaty dla dzieci i
miodziezy, dorostych, Izby Przyjeé, Opieka Srodowiskowa). Realizacja
projektu psychiatrycznego przewidziana jest na lata 2026-2029. Po
rezlizacji projektu odzdziaty psychiatryczne dla dorostych majg zosta¢
przeniesione na teren USK. W pozostatym zakresie Szpital nie planuje
istotnych zmian dotyczacych organizacji pracy. Koszty amortyzaciji
oraz przegladéw i napraw sprzetu medycznego odzwierciedlajg
zrealizowane w latach poprzednich oraz planowane zakupy
wysokospecjalistycznego sprzgtu medycznego i zakofczonych
inwestycji, w tym: w czesci finansowane ze $rodkéw MZ i UE oraz
planami zakupoéw sprzetu medycznego i informatycznego zwigzanymi
z rozwojem technologii medycznych i koniecznoscig odtworzenia
wyeksploatowanych urzadzen. Koszty przegladéw i napraw sprzetu
medycznego wzrosng proporcjonalnie do naktadéw inwestycyjnych.
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2025/2024

wartos¢

2026/2025

zrodto/podstawa przyjetej wartosci

wartosé
(w2t lub w %)

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r. Poziom

2027/2026

zrodto/podstawa przyjetej wartosci

Wyszczegélnienie

(wzHlub w %)

przychodéw z tytutu dotacji wynika ze zrealizowanych w latach

wartosé

(wztlub w %)

zrodio/podstawa przyjetej wartosci

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r. Poziom
przychodéw z tytutu dotacji wynika ze zrealizowanych w latach

poprzednich zakupow wysokospecjalistycznego sprzgtu medycznego
finasowanego ze $rodkéw obcych, zakonczeniem zadan
inwestycyjnych finasowanych z dotacji, zakupéw zrealizowanych ze
$rodkéw UE oraz przyjetych zatozen na lata kolejne. Obecnie Szpital

(+) wzrost przychodéw z tytutu

rozliczanych w czasie dotacji

zmiana przychodéw finasowych

11.3. INWESTYCJE

I1.4. DOTACJE i inne wplywy

I1.5. INNE

54,39%

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r. Poziom
przychodéw z tytutu dotacji wynika ze zrealizowanych w latach
poprzednich zakupéw wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego
finasowanego ze $rodkéw obcych, zakonczeniem zadan
inwestycyjnych finasowanych z dotacji , zakupdw zrealizowanych ze
$rodkow UE oraz przyjetych zatozen na lata kolejne. Obecnie Szpital
realizuje zadanie inwestycyjne o wartosci ponad 100 min zt w zakresie
modernizacji oddziatéw pediatrycznych i psychiatrycznego oddziatu
dziennego dla dzieci- PEDIATRIA PLUS- finansowane z dotacji z
Funduszu Medycznego. W 2025 ztozyt wniosek o przyznanie dotacji z
Funduszu Medycznego na budowe nowych oddziatow
psychiatrycznych. Przychody z tytutu dotacji beda rozliczane w czasie
po zakonczeniu kolejnych zadanr inwestycyjnych i dokonaniu zakupéw
sprzetu z udziatem $rodkéw obcych proporcjonalnie do amortyzacii.

Poziom prognozowanych przychodéw finasowych wynika z poziomu

69,54%

poprzednich zakupéw wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego
finasowanego ze $rodkéw obcych, zakonczeniem zadan inwestycyjnych
finasowanych z dotacji, zakupéw zrealizowanych ze $rodkéw UE oraz
przyjetych zatozen na lata kolejne. Obecnie Szpital realizuje zadanie
inwestycyjne o wartosci ponad 100 min zt w zakresie modernizacji
oddziatéw pediatrycznych i psychiatrycznego oddziatu dziennego dla
dzieci- PEDIATRIA PLUS- finansowane z dotacji z Funduszu
Medycznego. W 2025 ztozyt wniosek o przyznanie dotacji z Funduszu
Medycznego na budowe nowych oddziatow psychiatrycznych.
Przychody z tytutu dotacji beda rozliczane w czasie po zakonczeniu
kolejnych zadann inwestycyjnych i dokonaniu zakupéw sprzetu z
udziatem $rodkéw obcych proporcjonalnie do amortyzacii.

Poziom prognozowanych przychodéw finasowych wynika z poziomu
$rodkow pienieznych (przeznaczonych na wkiad wtasny i ewentualny
wzrost kosztéw planowanych zadan inwestycyjnych finansowanych z
dotacji w latach 2025-2027). Szpital zaktada, ze oporocentowanie lokat

-7,81%

-19,96%

realizuje zadanie inwestycyjne o warto$ci ponad 100 min zt w zakresie
modernizacji oddziatéw pediatrycznych i psychiatrycznego oddziatu
dziennego dla dzieci- PEDIATRIA PLUS- finansowane z dotacji z
Funduszu Medycznego. W 2024 bedzie réwniez ubiegat sie o dotacje

psychiatrycznych. Przychody z tytutu dotacji beda rozliczane w czasie
po zakonczeniu kolejnych zadann inwestycyjnych i dokonaniu
zakupéw sprzetu z udziatem $rodkéw obcych proporcjonalnie do

Poziom prognozowanych przychodéw finasowych wynika z poziomu
$rodkow pienieznych (przeznaczonych na wktad wtasny i ewentualny
wzrost kosztéw planowanych zadan inwestycyjnych finansowanych z
dotacji w latach 2025-2027). Szpital zaktada, ze oporocentowanie lokat
w 2025 roku od $rodkéw deponowanych u Ministra Finaséw zgodnie z
rozporzgdzeniem z dnia 11 grudnia 2014 r. w sprawie wolnych

z Funduszu Medycznego na budowe nowych oddziatow

amortyzacji.

$rodkéwniektérych jednostek sektora finanséw publicznych

-12,04%

$rodkow pienieznych (przeznaczonych na wkiad wtasny i ewentualny
wzrost kosztéw planowanych zadan inwestycyjnych finansowanych z
dotacji w latach 2025-2027). Szpital zaktada, ze oporocentowanie lokat
w 2025 roku od $rodkéw deponowanych u Ministra Finaséw zgodnie z
rozporzadzeniem z dnia 11 grudnia 2014 r. w sprawie wolnych
$rodkowniektorych jednostek sektora finanséw publicznych
przyjmowanych przez Ministra Finanséw w depozyt lub zarzadzanie

bedzie wynosita 4%-5,12%.

-24,21%

8206 000,00

w 2025 roku od $rodkéw deponowanych u Ministra Finaséw zgodnie z
rozporzadzeniem z dnia 11 grudnia 2014 r. w sprawie wolnych
$rodkéwniektorych jednostek sektora finanséw publicznych
przyjmowanych przez Ministra Finanséw w depozyt lub zarzagdzanie

bedzie wynosita 3%-4%.

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r. oraz
szacowanych naktadéw w celu odtworzenia aktywow trwatych na
podstawie danych historycznych.

8206 000,00

przyjmowanych przez Ministra Finanséw w depozyt lub zarzadzanie

bedzie wynosita 2%-3%.

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r. oraz
szacowanych naktadéw w celu odtworzenia aktywéw trwatych na
podstawie danych historycznych.

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r. oraz
szacowanych naktadéw w celu odtworzenia aktywdw trwatych na

56 000 000,00

podstawie danych historycznych.

Zakupy inwestycyjne

31 634 664,40

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 .

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r. oraz
szacowanych naktadéw w celu odtworzenia aktywéw trwatych na

98 665 189,00

podstawie danych historycznych.

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r. oraz

Inwestycje budowlano montazowe

63 168 032,00

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r.

64 919 068,00

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r. oraz
szacowanych naktadéw w celu odtworzenia aktywow trwatych na

53 000 000,00

szacowanych naktadéw w celu odtworzenia aktywéw trwatych na
podstawie danych historycznych.

podstawie danych historycznych.

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r. oraz

dotacje celowe oraz programy-
Ministerstwo Zdrowia

47 442 038,00

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r.

4000 000,00

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r. oraz
szacowanych naktadéw w celu odtworzenia aktywow trwatych na
podstawie danych historycznych.

szacowanych naktadéw w celu odtworzenia aktywéw trwatych na
podstawie danych historycznych.

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r. oraz
szacowanych naktadéw w celu odtworzenia aktywéw trwatych na

dofinasowanie z projektéw UE

13810 775,00

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r.

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r. oraz
szacowanych naktadéw w celu odtworzenia aktywow trwatych na
podstawie danych historycznych.

podstawie danych historycznych.

Szpital nie planuje zacigga¢ zobowigzan w formie kredytéw, pozyczek.

dofinasowanie inwestycji i zakupéw
$rodkow trwatych z pozostatych zrédet

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r.

Szpital nie planuje zacigga¢ zobowigzan w formie kredytéw, pozyczek.

Szpital nie planuje zaciggaé¢ zobowigzan w formie kredytow, pozyczek.

10,86%

Oszacowane na podstawie danych z ewidencji srodkéw trwalych i
warto$ci niematerialnych i prawnych oraz planu finansowego z dnia 27
maja 2025 .

kredyty, pozyczki...

38,65%

Oszacowane na podstawie danych z ewidencji srodkéw trwalych i
wartoéci niematerialnych i prawnych oraz planu finansowego z dnia 27
maja 2025 r.

Szpital planuje utrzyma¢ zapasy na niezmienionym poziomie
ilosciowym w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost wartosci

Oszacowane na podstawie danych z ewidencji $rodkéw trwalych i

Aktywa trwate

119,45%

maja 2025 r.

wartosci niematerialnych i prawnych oraz planu finansowego z dnia 27

15,00%

Szpital planuje utrzymac zapasy na niezmienionym poziomie

ilodciowym w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost warto$ci zapasow
wynika z poziomu prognozowanej inflacji, wzrostu ilosci sprzetu

medycznego jednorazowego oraz lekéw do programéw lekowych w

15,00%

zapaséw wynika z poziomu prognozowanej inflacji, wzrostu ilosci
sprzetu medycznego jednorazowego oraz lekéw do programéw

lekowych w zwigzku z planowanym zwigkszeniem zakresow
$wiadczen finansowanych z NFZ .

Zapasy

17,54%

zawartych umoéw.

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r. Wzrost
wartosci zapaséw wynika z poziomu prognozowanej inflacji
skorygowanej o koszty zakupéw realizowanych na podstawie

Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r. Oszacowano

9,86%

zwigzku z planowanym zwigkszeniem zakreséw $wiadczen
finansowanych z NFZ .

Oszacowano ha poziomie stanu z roku poprzedniego skorygowanego o

wzrost nalezno$ci z NFZ proporcjonalny do wzrostu przychodéw w
danym roku.

10,14%

Oszacowano na poziomie stanu z roku poprzedniego skorygowanego
o wzrost naleznosci z NFZ proporcjonalny do wzrostu przychodéw w
danym roku.

Naleznosci krétkoterminowe

na poziomie stanu z roku poprzedniego skorygowanego o wzrost

10,62% P . -
naleznosci z NFZ proporcjonalny do wzrostu przychodéw w danym
roku.
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2025/2024 2026/2025 2027/2026
[ivzzczeadinknle warto$é warto$¢ warto$é
Wz ub w %) zrodio/podstawa przyjetej wartosci Wz ub w %) Zrédio/podstawa przyjetej wartosci (w2 ub w %) Zrédio/podstawa przyjetej wartosci
szgaéfégggio:;‘g:gyiposog;];rr;w?jzzg ,gi‘t::‘fg:giﬁﬁzh 2;:'12 w Whplyw na prognozowany poziom inwestycji krétkoterminowych majg w Wplyw na prognozowany poziom inwestycji krétkoterminowych maja
s'rodko’%v trwatych orazy r?)w)e;dzonymi inw:est c'a?ni o noz)t;wan szczegolnosci nakfady i przychody (dotacje) zwigzane z nabyciem w szczegolnosci naktady i przychody (dotacje) zwigzane z nabyciem
warost przychodéw z NF; (w tym wyszcze élni éjci na; przgznaczon ych $rodkéw trwatych oraz prowadzonymi inwestycjami, prognozowany $rodkéw trwatych oraz prowadzonymi inwestycjami, prognozowany
na gk ycie Kosztow ustawo)\;vowe o wzgrostu wyna Fio dzer) oraZ wzrost przychodéw z NFZ, poziom inflacji oraz prognozowany wzrost wzrost przychodéw z NFZ, poziom inflacji oraz prognozowany wzrost
. . y poxry . 9 . ynag P poziomu kosztéw, w tym w szczegdlnosci: kosztéw osobowych i poziomu kosztéw, w tym w szczegdlnosci: kosztéw osobowych i
Krotkoterminowe aktywa finansowe 15,10% prognozowany wzrost poziomu kosztéw, w tym w szczegélnosci: -15,80% X . . . N 8,75% R X . . .
Kosztow osobowych i zwiazanych z inflacia. Szpital w calym zwigzanych z inflacjg. Szpital w catym prognozowanym okresie zwigzanych z inflacjg. Szpital w catym prognozowanym okresie
rognozowanym ok):‘esie zaghow)\lj'e ! nnoéjglfina’;sow Alzlt a zachowuije ptynnos¢ finansowa. Aktywa finansowe zostang zachowuije ptynnos¢ finansowa. Aktywa finansowe zostang
finapnsgwe zostar? \zeznaczone na ‘JN k?a)é wiasn Ianowz-n chy;va dar przeznaczone na wktad wiasny planowanych zadan inwestycyjnych oraz przeznaczone na wkiad wiasny planowanych zadan inwestycyjnych
inwestycyjnychaof‘)az pokrycie nieprzewi dzianegyo’z:vzrostu kyo sztow pokrycie nieprzewidzianego wzrostu kosztéw inwestycji zwigzanych z oraz pokrycie nieprzewidzianego wzrostu kosztéw inwestycji
inwestycji zwiazanych z ogding sytuacia gospodarcza, ogolng sytuacjg gospodarcza. zwigzanych z ogdlng sytuacjg gospodarcza.
Wzrost wartosci funduszu wiasnego zwigzany z prognozowanym Wazrost wartosci funduszu wiasnego zwigzany z prognozowanym Wazrost wartosci funduszu wiasnego zwigzany z prognozowanym
Fundusz wiasn 50.31% zyskiem netto, ktéry zostanie przeznaczony na zwigkszenie funduszu 7.55% zyskiem netto, ktory zostanie przeznaczony na zwigkszenie funduszu 133% zyskiem netto, ktory zostanie przeznaczony na zwigkszenie funduszu
Y ! zapasowego (zaktadowego) na zadania inwestycyjne (w tym wklad ! zapasowego (zaktadowego) na zadania inwestycyjne (w tym wklad ! zapasowego (zaktadowego) na zadania inwestycyjne (w tym wklad
wiasny). wiasny). wiasny).
Na podstawie planu finansowego z dnia 27 maja 2025 r. Prognozowana wartosé oszacowano na podstawie stanu z roku Prognozowang warto$¢ oszacowano na podstawie stanu z roku
Prognozowang warto$¢ oszacowano na podstawie stanu z roku o rzgednie o szor owang o wspolcz: nniFI)< wzrostu cen towaréw i poprzedniego skorygowang o wspétczynnik wzrostu cen towarow i
. . . o poprzedniego, wspotczynnik wzrostu cen towaréw i ustug, wzrost o, pop! g orygow 2 potezynnik . o, ustug, wzrost kosztéw zwigzanych zwigkszeniem zakresu umoéw z
Zobowiazania krétkoterminowe 7.21% . A . " . 10,99% ustug, wzrost kosztéw zwigzanych zwigkszeniem zakresu uméw z NFZ 12,04% .
kosztéw zwigzanych zwigkszeniem zakresu uméw z NFZ oraz o oraz o prognozowany wzrost wynagrodzei. W calym prognozowanym NFZ oraz o prognozowany wzrost wynagrodzen. W catym
prognozowany wzrost wynagrodzen. W catym prognozowanym okresie progno, w2 Yynag n- W cal! prog Y prognozowanym okresie Szpital nie posiada zobowigzan
5 3 - . M okresie Szpital nie posiada zobowigzan wymagalnych.
Szpital nie posiada zobowiazan wymagalnvch. wymagalnvch.
Oszacowane na podstawie danych z ewidencji $rodkéw trwalych i Oszacowane na podstawie danych z ewidencji $rodkéw trwalych i Oszacowane na podstawie danych z ewidencji srodkéw trwalych i
. o wartosci niematerialnych i prawnych oraz planu finansowego z dnia 27 wartoéci niematerialnych i prawnych oraz planu finansowego z dnia 27 warto$ci niematerialnych i prawnych oraz planu finansowego z dnia 27
107,31% . - L . N 33,69% 8 - L . N 17,54% . P L . "
Rozliozenia migdzyokresowe ° maja 2025 r., w tym gtéwnie zadan inwestycyjnych finasowanych z ? maja 2025 r., w tym gtéwnie zadan inwestycyjnych finasowanych z ° maja 2025 r., w tym gtéwnie zadan inwestycyjnych finasowanych z
dotacji z Funduszu Medycznego dotacji z Funduszu Medycznego dotacji z Funduszu Medycznego
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Zatgcznik nr 9

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Propozycje podziatu zysku netto/pokrycia straty za lata 2024-2027

Tytut

Wartosc w zt

Zysk z lat ubiegtych (SF 2024) Szpital planuje przeznaczy¢ na cele
inwestycyjne 2025-2027 (zwiekszenie funduszu zapasowego)

664 742,66

Zysk z roku 2024 Szpital planuje przeznaczy¢ na cele inwestycyjne 2025-2027
(zwiekszenie funduszu zapasowego)

24 507 260,99

Zysk z roku 2025 Szpital planuje przeznaczy¢ na cele inwestycyjne na lata
nastepne (zwiekszenie funduszu zapasowego)

17 820 108,12

Zysk z roku 2026 Szpital planuje przeznaczyé nacele inwestycyjne na lata
nastepne (zwiekszenie funduszu zapasowego)

9222 899,07

Zysk z roku 2027 Szpital planuje przeznaczyé nacele inwestycyjne na lata
nastepne (zwiekszenie funduszu zapasowego)

1726474,42

Po rozliczeniu prognozowanych wynikéw finasowych za lata 2024-2027 Szpital bedzie posiadat fundusz zapasowy na poziomie
prawie 109 min zt. W calym prognozowanym okresie Szpital zachowuje ptynnos¢ finansowg, co gwarantuje biezgce
regulowanie zobowigzan. Realizacja zatozen finansowych, osiggniecie w kolejnych latach prognozowanych poziomow
aktywow finansowych oraz kapitatu zapasowego, przeznaczenie czesci wypracowanych przez Szpital zyskéw na cele
inwestycyjne, pozwoli m. in. na bezpieczng realizacje planowanych, wieloletnich zadan inwestycyjnych zwigzanych z
przebudowg i modernizacjg znacznej czesci oddziatéw Szpitala oraz budowg psychiatrycznego oddziatu dziennego dla dzieci
finansowanych z dotacji z Funduszu Medycznego, realizacje planowanego zadania inwestycyjnego "Rozwdéj dziatalnosci
psychiatrycznej dla dzieci i mtodziezy oraz dorostych" rowniez finasowanego z Funduszu Medycznego, w tym na pokrycie

wkladu wtasnego oraz ewentualnego wzrostu kosztow.
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Zatacznik nr 10
Zdarzenia, ktére miaty istotny wptyw na dziatalnosc¢ Szpitala w 2024 roku

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Lp.

Zdarzenie
(krétki opis)

W roku 2024 Szpital poszerzyt zakres udzielanych swiadczen zawierajgc z WOW NFZ umowy na:

- $wiadczenia odrebnie kontraktowane - NADZOR TELEMETRYCZNY NAD PACJENTAMI Z IMPLANTOWANYMI

URZADZENIAMI WSZCZEPIALNYMI

- PROGRAM LEKOWY - LECZENIE Chorych NA HIPOFOSFATEMIA SPRZEZONA Z CHROMOSOMEM X (XLH)

- PROGRAM LEKOWY - LECZENIE PACJENTOW Z ZESPOtEM LENNOXA-GASTAUTA LUB Z ZESPOtEM DRAVET

- PROGRAM LEKOWY - LECZENIE CHORYCH Z NERWIAKOWLOKNIAKAMI SPLOTOWATYMI W PRZEBIEGU NEUROFIBROMATOZY TYPU 1 (NF1)
- PROGRAM LEKOWY - LECZENIE CHORYCH Z NIEDOBOREM KWASNEJ SFINGOMIELINAZY (ASMD) TYPU A/B | B

- PROGRAM LEKOWY - PROFILAKTYKA ZAKAZEN WIRUSEM RS

- PROGRAM LEKOWY - ZAPOBIEGANIE REAKTYWACJI CYTOMEGALOWIRUSA (CMV) | ROZWOJOWI CHOROBY U SEROPOZYTYWNYCH WZGLEDEM CMV PACIENTOW, KTORZY
BYLI PODDANI ZABIEGOWI PRZESZCZEPIENIA ALLOGENICZNYCH KRWIOTWORCZYCH KOMOREK MACIERZYSTYCH

- PROGRAM LEKOWY - przeszczep przeciwko gospodarzowi (Umowa zawarta w 2023 obowigzuje od 01.01.2024)

Na podstawie umowy nr DOI/FM/SIS/1/76/1138/2023 z Ministerstwem Zdrowia na udzielenie dotacji celowej z Funduszu Medycznego w wysokosci 92,61 min
2t (tgczna szacowana wartos¢ inwestycji to 103,05 min zt) na dofinansowanie realizacji programu inwestycyjnego pn. ,Pediatria PLUS — dostosowanie
infrastruktury do aktualnych standardéw opieki pediatrycznej i psychiatrycznej — Szpitala Klinicznego im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.
Karola Marcinkowskiego w Poznaniu, rozpoczeta sie realizacji inwestycji. W ramach Zadania | w/w Programu Inwestycji w 2024 roku przy budynku psychiatrii
powstato nowe skrzydto z przeznaczeniem na oddziat dzienny psychiatrii dzieci i mtodziezy oraz na poradnie dla dzieci i mtodziezy z zaburzeniami rozwoju. Do
skrzydta zostanie réwniez przeniesiona Poradnia Zdrowia Psychicznego dla Dzieci i Mtodziezy, ktéra aktualnie funkcjonuje w tymczasowej lokalizacji.
Jednoczesénie rozpoczeta sie realizacja zadania Il w/w Programu Inwestycyjnego obejmujgcegoprzebudowa budynku gtéwnego z przeznaczeniem na oddziaty
kardiologii, nefrologii, chirurgii. Rozpoczecie tych prac wymagato reorganizacji wykorzystania istniejgcej infrastruktury w taki sposob, aby nie zaktdcac
ptynnego funkcjonowania oddziatéw Szpitala.

W lutym 2024 wystapita awaria aparatu RM uzytkowanego przez Szpital od 2013 roku. Z uwagi na koszt naprawy oraz stopieri wyeksploatowania aparartu
podjeto decyzje o koniecznosci wymiany aparatu na nowy. Dyrekcja Szpitala podjeta rozmowy z Fundacja Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, ktéra
podarowata Szpitalowi nowy aparat RM. Na czas zakupu, realizacji koniecznych prac adaptacyjnych w Pracownii Rezonansu Magentycznego oraz
uruchomienia noweg aparatu RM, niezbedne byto zawarcie w trybie awaryjnym uméw na podwykonawstwo zabezpieczajgcych pacjentom Szpitala dostep do
niezbednej diagnostyki. Zwieszono réwniez umowe z NFZ na realizacje $wiadczen w trybie ambulatoryjnym.

W roku 2024 r. decyzjg Wtadz UM nastgpita dwukrotnie zmiana na stanowisku Dyrektora Szpitala, co wigzato sie z koniecznoscig przeprowadzenia zmian
formalnych i organizacyjnych.

W lipcu 2024 NFZ zwiekszyt wartos¢ punktow rozliczeniowych w zawartych umowach ze $wiadczeniodawcami, co zwigzane byto gtéwnie ze zmiang
finasowania kosztéw wzrostu wynagrodzen pracownikéw medycznych. NFZ zgodnie z Rekomendacjg AOTMIT zwiekszyt wycene punktu (np. w leczeniu
szpitalnym do 1,84 zt - wzrost o ok. 7%).

Zmiana sposobu finasowania podwyzek wigze sie z koniecznoscig szczegdtowego przekazywania przez $wiadczeniodawcéw do AOTMIT zanonimizowanych
danych o poziomie wynagrodzen (w roku 2024 dane zostaty przekazane do Agencji dwukrotnie - za miesiac luty i wrzesien).
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Zatgcznik nr 11

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Wazniejsze osiagniecia Szpitala w 2024 r.

Rodzaj osiagniecia

Krotki opis

OBSZAR MEDYCZNY*

W 2024 roku Szpital pozyskat w ramach darowizn m. in. od:
- Fundacji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy sprzet o wartosci ok 9,5 min zt m. in. rezonans magnetyczny; Aparat USG z wyposazeniem oraz 2 aparaty ECMO.
- Fundacji Pomocy Dzieciom z Chorobami Nowotworowymi w Pozaniu Szpital otrzymat darowizny na kwote 250 tys. zt m. in. laser stomatologiczny, meble i sprzet AGD na potrzeby

da rowizny pawilonu onkologicznego.
- Stowarzyszenia na Rzecz Wspierania Psychiatrii Dzieci i Miodziezy Vis a Vis Szpital otrzymat darowizny na kwote ok 56,5 tys. zt w postaci m. in. zagospodarowania terenu tarasu i ogrodu
przy budynu psychitrii.
- Fundacji Intensywnej Terapii Dzieciecej Szpital otrzymat sprzet medyczny o wartosci ok. 27 tys zt.
. W ramach otrzymanego dofinansowania z budzetu Miasta Poznan na kwote 1,5 min, Szpital zakupit system tréjwymiarowego mapowania serca, laser do kamieni nerkowych oraz
dOtaCJe instrumentarium do zabiegéw stabilizacji kregostupa.
d . W ramach dofinansowania ze srodkéw budzetu panstwa na rok 2024, Szpital zakupit egzoskop z ramieniem robotycznym oraz oprogramowaniem dla neurochirurgii dzieciecej o wartosci
otacje 1,9 min. zt.
dotacje W ramach realizacji Narodowego Programu Chordb Uktadu Krazenia, Szpital otrzymat dotacje w kwocie 580 tys. zt na zakup Echokardiografu z funkcjg echokardiografii przezprzetykowe;j.
Klinika Onkologii, Hematologii i Transplantologii Pediatryczne;j
Wdrazanie nowych procedur diagnostycznych i terapeutycznych:
- zastosowanie specyficznych limfocytow przeciwwirusowych VST w zwalczaniu zakazen u pacjentéw poddanych HSCT;
- immunoterapia przeciwciatami monoklonalnymi (np. dinutuksymab) przeciwko antygenowi GD2 u pacjentki z neuroblastoma (zwojak zarodkowy wspétczulny);
- diagnostyka cytometryczna i monitorowanie minimalnej choroby resztkowej metoda cytometrii przeptywowej w chorobach limfoproliferacyjnych i nowotworach uktadu krwiotwérczego,
medyczne w diagnostyce niedoboréw odpornosci.
Udziat w projektach wieloosrodkowych i badaniach klinicznych komercyjnych i niekomercyjnych.
Inne osiagniecia:
-udziat w miedzyuczelnianym programie mentoringowym MindChallenge;
-zespot KOHITP aktywnie wspottworzy strone onkologia-dziecieca.pl, wzbogacajac nie tylko tresé portalu, ale rowniez organizujgc webinary i spotkania praktyczne.
Klinika Chirurgii Traumatologii i Urologii Dzieciecej
- stworzenie osrodka skupiajgcego wiele osrodkéw w Polsce majacego na celu wypracowanie zastosowania zieleni indocyjaninowej u dzieci;
medyczne - stworzenie osrodka referencyjnego leczenia dzieci z polipowatoscig rodzinng;

- uczestnictwo w ogdlnopolskim badaniu choréb jajnika ,, Wptyw wdrozenia wytycznych diagnostyki zmian jajnika u dzieci na zwiekszenie odsetka oszczedzania tkanki jajnika” OMEGA ISF;
- wypracowanie standardéw postepowania w powiktaniach powaznych zapalen ptuc;

- usuniecie przez zespo6t Kliniki najwiekszego w dotychczasowej praktyce guza u dziecka;

- wypracowanie standardéw wykorzystania chirurgii matoinwazyjnej w leczeniu choréb nowotworowych u dzieci.
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Rodzaj osiagniecia

Krotki opis

Klinika Kardiologii Dzieciecej

- wprowadzenie interwencyjnego leczenia kardiologicznego szerokich dysfunkcyjnych drég z prawej komory za pomocg wszczepiania samorozprezalnych zastawek ptucnych montowanych
na stencie;

- wprowadzenie balonoplastyki opornych zwezen tetnic ptucnych z uzyciem balonéw tnacych;

medyczne - wprowadzenie implantacji stentu do przegrody miedzyprzedsionkowej u dzieci po operacjach wad wrodzonych serca z restrykcyjng komunikacja miedzyprzedsionkowa;
- rozwoj technik ablacji podtoza czestoskurczu nadkomorowego u dzieci ponizej 1 roku zycia;
- wprowadzenie wszczepiania rozrusznikdw serca ze stymulacja fizjologiczng z jednoczesng mozliwoscig terapii tachyarytmii przedsionkowych i mozliwoscig zdalnego monitorowania funkcji
stymulatora.
Klinika Diabetologii, Auksologii i Otytosci Wieku Rozwojowego
- jako osrodek referencyjny dla wojewddztwa Wielkopolskiego Kinika rozpoznata okoto 200 nowych zachorowan na cukrzyce typu 1 u dzieci i mtodziezy;
- opieka diabetologiczna w Klinice sprawowana jest przy pomocy najnowszych osiggnie¢ technologicznych (osobiste pompy insulinowe, w tym pompy z zaawansowanym hybrydowym
systemem zamknietej petli, systemy ciggtego monitorowania, SmartPeny);
medyczne - w ubiegtym roku Klinika rozpoczeta terapie przy pomocy osobistej pompy insulinowej u okoto 350 dzieci z cukrzyca typu 1 (drenowe: 200 szt., bezdrenowe: 150 szt.);
- wprowadzenie programu przekazywania pacjentow z cukrzycg typu 1 z opieki pediatrycznej pod opieke diabetologa oséb dorostych przy wspdtpracy z Klinikg Choréb Wewnetrznych i
Diabetologii, Szpitala Miejskiego im. F. Raszei, UM im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu;
- wigczenie okoto 50 nowych pacjentéw z niedoborem wzrostu do programu leczenia ludzkim rekombinowanym hormonem wzrostu;
- utworzenie Poradni Lipidowej dla Dzieci (dziatajgca w ramach Poradni Diabetologicznej) dedykowanej dzieciom i mtodziezy z hipercholesterolemig rodzinna.
Klinika Pneumonologii, Alergologii Dzieciece] i Immunologii Klinicznej
- wdrozenie badan rezonansu megnetycznego ptuc do rutynowej oceny pacjentéw z mukowiscydozg (pierwszy osrodek w Polsce);
medyczne - przygotowanie do wprowadzenia badan czynnosciowych uktadu oddechowego niemowlat — zakup aparatu do badania LCI u niemowlat (pierwszy osrodek w Polsce);
- prowadzenie diagnostyki nadwrazliwosci na leki u dzieci (drugi osrodek w Polsce).
Klinika Nefrologii Dzieciecej i Nadci$nienia Tetniczego
- wspotautorstwo czterech oryginalnych artykutow naukowych opublikowanych w czasopismach z listy filadelfijskiej, dotyczacych m.in. zaburzen cisnienia tetniczego i albuminurii u
medyczne - R . . - . .
mtodziezy z cukrzyca typu 1, epidemiologii i wynikéw zespotu hemolityczno-mocznicowego u dzieci w Polsce, wczesnych uszkodzen nerek w cukrzycy typu 1 oraz rozwoju metody
oznaczania kwasu mykofenolowego w $linie dzieci z zespotem nerczycowym.
Zaktad Radiologii Pediatrycznej
medyczne - pozyskanie Programu do oceny funkcjonalnej ptuc w MR w ramach wspétpracy z dziatem nauki firmy SIEMENS;
- wprowadzenie badan MR elastografii watroby.
Zespot specjalistow Kliniki Otolaryngologii Dzieciecej wraz z zespotem neurochirurgéw Kliniki Chirurgii Dzieciecej przeprowadzit unikalny zabieg resekcji guza zatoki czotowej z faczonego
medyczne dostepu neurochirurgicznego i laryngologicznego.

Przeprowadzona dzieki tej wspdtpracy operacja rozlegtego guza pozwolita na radykalne usuniecie nowotworu, przy zachowaniu petnej funkcji krytycznych zyciowych struktur oraz na
zminimalizowaniu niekorzystnego efektu kosmetycznego w obrebie twarzy dziecka.

POZOSTALE OBSZARY

nagrody i wyrdznienia

Szpital zostat Finalistg konkursu "Zdrowa Przyszto$é-Inspiracje" z projektem pn. "Wdrozenie elektronicznej dokumentacji anestezjologicznej na Bloku Operacyjnym Chirurgicznym/
Kardiochirurgicznym, Bloku Operacyjnym Otolaryngologicznym i Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii Pediatrycznej"

*ze szczegdlnym uwzglednieniem innowacyjnych zabiegéw medycznych
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Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Planowane istotne zakupy aparatury medycznej oraz wartosci niematerialnych i prawnych oraz inwestycje dlugoterminowe

Planowane istotne zakupy aparatury medycznej w latach 2025-2027

Zatgcznik nr 12

N vl Aa Cena jednostkowa Wartos¢ szacunkowa Srodki wlasne Srodki obce
Lp. Nazwa zadania Lokalizacja llos¢
wzt wzt wzt wzt
1. System informacji i nawigacji budynkowej Budynki Szpitala 260 000,00 260 000,00 260 000,00
Wsparcie procesu obstugi pacjentéw Szpitala
Klinicznego im. K. Jonschera UM w Poznaniu przy
2. uzyciu robotéw humanoidalnych w ramach e-Ustug Szpital 1 1 331 500,00 1 331 500,00 199 725,00 1131 775,00
oraz rozwoj infrastruktury informatycznej i podniesienie
poziomu cyberbezpieczenstwa.
3. Klimatyzator Oddziaty szpitalne 43 7 000,00 301 000,00 201 000,00 100 000,00
4. Instrumentarium do zmian naczyniowych h .BlOK Opergcymy . 1 300 000,00 300 000,00 300 000,00
Chirurgiczny/Kardiochirurgiczny
5. Urzadzenie do sedacji wziewnej Izba Przyje¢ Pediatrii 1 30 000,00 30 000,00 30 000,00
- Blok Operacyjny
6. Aparat USG z wyposazeniem ChirurgicznylKardiochirurgiczny 1 250 000,00 250 000,00 250 000,00
Oddziat VIl Pneumonologiczny,
7. Cyfrowy system drenaz klatki piersiowej Alergologiczny, Immunologii Klinicznej, 1 20 000,00 20 000,00 20 000,00
Pediatryczny
8. Skaner kodéw 2d Centralna Sterylizacja 3 5 000,00 15 000,00 15 000,00 -
9. Aparat RTG ptucno-kostny Zaktad Radiologii Pediatrycznej 1 1 665 040,00 1 665 040,00 2 332,00 1662 708,00
10. Aparat USG Zaktad Radiologii Pediatrycznej 1 883 400,00 883 400,00 1 237,00 882 163,00
1. System ECMO Oddziat I/4 Intensywna Terapia 1 551 600,00 551 600,00 773,00 550 827,00
12, | Unitlaryngologiczny z systemem endoskopem, Poradnia Laryngologiczna 1 1087 477,00 1087 477,00 1523,00 1085 954,00
elektrokoagulacii i mikroskopem
13. Urzadzenie do hemoperfuzji QOddziat I/3 Kardiochirurgiczny 1 54 302,40 54 302,40 54 302,40
14. Urzadzenie do przylozkgwego pomiaru impedancji | Oddziat IX Anestezlqlogu i Intt_ensywnej Terapii 1 394 000,00 394 000,00 39 400,00 354 600,00
ciata Pediatrycznei
15. Aparat do znieczulenia mobilny _ Blok Operacyjny 1 240 000,00 240 000,00 24 000,00 216 000,00
Chirurgiczny/Kardiochirurgiczny
16. Oksymetria mozgowa z EEG Odaziat IX A s oy TP 2 35 000,00 70 000,00 7.000,00 63 000,00
X - Blok Operacyjny
17. System wizualizacji przytarczyc Chirurgiczny/Kardiochirurgiczny 1 410 000,00 410 000,00 41 000,00 369 000,00
18. Monitor rzutu serca Odaziat IX A s oy TP 1 150 000,00 150 000,00 15 000,00 135 000,00
19. Kamera do IcG F_Iuorescencyjna do zieleni przy Oddziat XIlI Ga_stroenterologiczny, Choréb 1 700 000,00 700 000,00 70 000,00 630 000,00
zabiegach otwartych Metabolicznych, Pediatryczny
20. Gastroalizer metanowo-wodowrowy Oddziat Xill Gastroenterologiczny, Chordb 1 110 000,00 110 000,00 11 000,00 99 000,00
Metabolicznych, Pediatryczny
21, Endofiip Oddziat Xlll Gastroenterologiczny, Choréb 432 000,00 432 000,00 43 200,00 388 800,00
Metabolicznych, Pediatryczny
22. Rejestratory holterowskie Pracownia Holterowska 18 460,00 92 300,00 92 300,00
23. Wézek widlowy elektryczny Dziat Zaopatrzenia i Gospodarki 491877 491877 4918,77
Magazynowej
24. Lodéwko - zamrazarka laboratoryjna Dziat Zaopatrzenia i GQspodarkl 1 6 284,40 6 284,40 6 284,40
Magazynowej
25. Automatyczna opaska uciskowa _ Blok Operacyiny 1 11 156,10 11 156,10 11 156,10
Chirurgiczny/Kardiochirurgiczny
26. Chtodziarka farmaceutyczna Pracownia mikrobiologii 1 9 686,25 9 686,25 9 686,25
27. Prowadnica wielorazowa i punch wielorazowy h .B|°k Operécyjr)y . 1 14 469,84 14 469,84 14 469,84
Chirurgiczny/Kardiochirurgiczny
28. Testy psychologiczne Zesp6t Psychologéw (pediatrii) 1 6 300,21 6 300,21 6 300,21
2. Pompy objgtosciowe, strzykawkowe Qadziai XV Transplantac Szplku. Oddziaf V/D 17 7 000,00 119 000,00 14 000,00 105 000,00
zienny Onkologiczny
30. L ozko szpitalne Oddziat A Psychiatryczny Dorostych 11 6 000,00 66 000,00 66 000,00
31, Kardiomonitor Odaziatlll Onkologiczno- Hematologiczny, 7 24.000,00 168 000,00 - 168 000,00
Oddziat V Onkologiczno- Hematologiczny
32. Narzedzia chirurgiczne Chirrak Operacyy 1 53 000,00 53 000,00 53 000,00
irurgiczny/Kardiochirurgiczny
33. Aparat do lokalizacji naczyn krwionosnych Odziat VI Nerfologiczny, Kardiologiczny, 1 26 000,00 26 000,00 26 000,00

Pediatryczny
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34. Sonda liniowa i MicroConvex Zaktad Radiologii Pediatrycznej 2 37 000,00 74 000,00 74 000,00
35. Gtowica USG Oddziat I/3 Kardiochirurgiczny 1 30 500,00 30 500,00 30 500,00
36. Ssak NEW HOSPNAC 40(.) z widtadami Pracownia Tomografii Komputerowej 1 4 587,00 4 587,00 4 587,00
iednorazowymi
37. Inkubator mikrobilogiczny Pracownia mikrobiologii 1 26 000,00 26 000,00 26 000,00
38. Wstrzasarka Pracownia mikrobiologii 1 37 000,00 37 000,00 37 000,00
39. Densytometr Pracownia mikrobiologii 2 30 500,00 61 000,00 61 000,00
40. Defibrylator Oddziat VIIl/1 Neurologiczny, Pediatryczny 1 25 200,00 25 200,00 25 200,00
Oddziat VI Nefrologiczny, Kardiologiczny,
Pediatryczny, Oddziat XII/1,
Endokrynologiczny, Pediatryczny, Oddziat XIII
41. EKG Gastroenterologiczny, Choréb 4 10 000,00 40 000,00 40 000,00
Metabolicznych, Pediatryczny, Oddziat XIV
Pneumonologiczny, Alergologiczny,
Immunologii Klinicznej, Pediatryczny
Oddziat XIV Pneumonologiczny,
42. Spiromter Alergologiczny, Immunologii Klinicznej, 2 10 000,00 20 000,00 20 000,00
Pediatryczny, Poradnie Przyszpitalne
43. Fotel do dializy Oddziat XV Transplantacji Szpiku 1 8 526,30 8 526,30 26,30 8 500,00
44, Mobilny stolik zabiegowy Izba Przyje¢ Pediatrii 1 4 880,00 4 880,00 4 880,00
45. Chtodziarka Zespdt ds.Odczynnikéw Laboratoryjnych 1 8 843,13 8 843,13 8 843,13
46. Narzedzia ortopedyczne _ Blok Operacyjny 1 12 857,62 12 857,62 12 857,62
Chirurgiczny/Kardiochirurgiczny
a7. Szafa ze stali nierdzewnej _ Blok Operacyiny 1 11 800,00 11 800,00 11 800,00
Chirurgiczny/Kardiochirurgiczny
48. Narzedzia chirurgiczne ) .BlOk Oper-acyjr-1y . 1 16 500,00 16 500,00 16 500,00 -
Chirurgiczny/Kardiochirurgiczny
49. Zakupy sprzetu medycznego w latach 2026-2027 10 000 000,00 10 000 000,00
Warto$¢ planowanych zakupéw X X 20 214 129,02 12 263 802,02 7 950 327,00
I Planowane zakupy sprzetu informatycznego, licencji, oprogramowania, modernizacja sieci itp. na lata 2025-2027
. Wartos$é szacunkowa Srodki wk Siodkilohcd
Lp. Nazwa zadania . . |
wzt wzt wazt Zrédto finansowania
1 Sprzet komputerowy- zestawy (w t-ym programy 3297 000,00 3297 000,00 R
podstawowe, drukarki)
2. Urzadzenia aktywne sieciowe 651 000,00 651 000,00
3. Oprogramowanie - $rodki niematerialne i prawne 5670 000,00 5670 000,00
4| Wymiana k'“°zoweg"sjg‘i’t‘;‘l’a‘“’is"a bazodanowego 1,968 000,00 2756,00 1965244,00  |Wniosek do MZ nr W-23901
5. Serwery do obstugi Eskulap_NG 221 400,00 221 400,00
6. Zakup modutéw EkuIap_NQ - tj. modut Pielggniarski/ 230 625,00 230 625,00
modut Poradnia/ modut Izba
7. Wdrozenie pglnej vgospodarki Iell(ow'ej w Aptece wraz z 125 000,00 125 000,00
czytnikami oraz reorganizacjg kartotek
8. EKOPIT wraz z integracj§ z Eskulf:lpem_NG na Oddz. 1321 020,00 1321 020,00
Kardiochirurgii
9. Wymiana oprogrvamowanla ERP' wraz z obstugg 1600 000,00 1 600 000,00 ;
obiegu dokumentéw
10.| Przebudowa aktualizacja strony www oraz intranetu 100 000,00 100 000,00
KPO - rozbudowa systeméw informatycznych, Szpital wystapi o $rodki z Krajowego [do wykorzystania 12000000,00 + Vat
" cyberbezpieczenstwo, wdrozenie Al 11115 000,00 2036 000,00 9079 000,00 Planu Odbudowy ze $rodkow wiasnych
12.| System przyzywowy wraz z integracjg z HIS 400 000,00 400 000,00
Wartos¢ planowanych zakupéw 26 699 045,00 15 654 801,00 11 044 244,00 X
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Planowane zadania inwestycyjne do realizacji na lata 2025-2027

L . i Srodki obce
Lp Nazwa zadania Lokalizacja Wartos¢ szacunkowa Srodki wiasne STSaRIeD
. w zt wzt ! wlz(IJ ce Zrédto finansowania
. . Szpital podpisat umowe z MZ w ramach
Budowa, przebudowa, modernizacja, Funduszu Medycznego na realizacje
doposazenie infrastruktury strategicznej zadania inwestycyjnego pn: ,Pediatria
Szpitala ( Oddziat Dzienny Psychiatryczny PLUS - dostosowanie infrastruktury do
Dzieci i Miodziezy - nowy Oddziat E aktualnych standardéw opieki pediatrycznej
1.|  Poradnie Psychiatrii Dzieci i Miodziezy, Budynek Gtéwny, Budynek 81672 449,00 7713 639,00 7395881000 || PSychiatryoznej — Szpitala Klinioznego im.
Oddzi Oddzi /1. Di ; Psychiatrii, Budynek Pawilonu Karola Jonschera Uniwersytetu
dd2|_a_l |V_v ddZI‘al |V‘1: D'agr‘OStY_ka I Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w
Rehabilitacja Kardiologiczna, , Oddziat I, Poznaniu” taczna kwota inwestycji w
Oddziat VI, Stacja Dializ, Oddziat X, Oddziat ramach umowy wynosi 102 895 262,00 zt.
XI, Izba Przyje¢ Pediatrii, Piwnica ). Srodki z MZ: 92 605 736,00 zt, wktad
wiasny Szpitala: 10 4460966,00 zt ;
2. Modernizacja Centralnego Laboratorium Budynek Gtéwny 5000 000,00 5000 000,00 -
Montaz systemu paneli fotowoltaicznych . . . Finansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej
3. . 4000 000,00 400 000,00 3600000,00 ..
(wraz z przebudowa wiaty) Teren i Budynki Szpitala i innych mech. Pomocowych
4. Modernizacja Kuchni Budynek Kuchni 2300 000,00 2300 000,00
5. Rozbudowa miejsc parkingowych Teren Szpitala 1500 000,00 1500 000,00
6. Modernizacja oddziatu XII (Il ptr) Budynek Pawilonu 15 000 000,00 15 000 000,00
7. Modernizacja Pralni Budynek Pralni 2100 000,00 2100 000,00
8. Modernizacja Kottowni Budynek Kottowni 4900 000,00 900 000,00 4000 000,00
9 Zbiorczo zadania réwne i ponizej Teren | Budynki Szpitala 4000 000,00 4000 000,00
2 min. ztotych
Wartos¢ planowanych nakfadéw inwestycyjnych 120 472 449,00 38 913 639,00 81 558 810,00 X
IV.  Planowane zadania inwestycyjne na etapie wnioskowania o dofinansowanie ze zrédet budzetowych, unijnych lub pomocowych
] Srodki obce
Lp. Mraethh Wartos¢é szacunkowa Srodki wiasne Srodki budzetowe/unijne/p e/ L ] ]
wzt wzt inne Zrédto finansowania
wzt
Szpital ubiega sig o pozyskanie
Budowa, przebudowa i rozbudowa Psychiatrii (oddziaty dla srodkow ﬁnansowych z I-Tur.lduszu )
1. |dzieci i mtodziezy, dorostych, Izby Przyje¢, Opieka 83 300 000,00 5300 000,00 78 000 000,00 Medycznego na realizacje inwestycji o
Srodowiskowa ) tgcznej wartosci 157 074 840,00zt
Planowane zakorczenie realizacji
zadania przypada na 2029 r.
Szpital ztozyt wniosek do Budzetu
. . Panstwa na Przebudowe i rozbudowe
Przebudowa i rozbudowa IV ptr na potrzeby Oddziatu XIIl N - 1 A
2. Gastroenterologicznego, Choréb Metabolicznych 14 060 772,00 9060 772,00 5000 000,00 Szpitala w zakresie pomieszczen 4
pietra budynku gtéwnego na potrzeby
QOddziatu XlIl Gastroenterologicznego,
Chordb Metabolicznych na warto$¢
14 060 772 zt
Wartos¢ planowanych nakfadéw inwestycyjnych 97 360 772,00 97 360 772,00 14 360 772,00
Gtéwny Ksiegowy Dyrektor
’ Dokument
[ 7 podpisany przez Dokument
ALY Magdalena podpisany przez
i, Lesniewska Pawet Daszkiewicz
Data: 2025.05.30 SZPITAL KLINICZNY

Gléwna Ksiggowa

08:15:53 CEST

IM. KAROLA JONSCHERA
Uniwersytetu Medyeznego
im. Karela Marcinkewskiege
W FQZNANL
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Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Przewidywane kierunki rozwoju Szpitala

Zatgcznik nr 13

Lp.

Kierunek rozwoju

Gtéwny cel

Okres realizacji

Obszar rozwoju ustug medycznych

Realizacja zadania inwestycyjnego pn ,Pediatria PLUS - dostosowanie infrastruktury do aktualnych standardéw opieki pediatrycznej i psychiatrycznej Szpitala Klinicznego im. K.
Jonschera UM w Poznaniu" jest z uwagi na swoj zakres, najwazniejszym zadaniem inwestycyjnym realizowanym przez Szpital w latach 2023-2026. Celem inwestycji jest
poprawa jakosci i dostepnosci opieki zdrowotnej dla dzieci i mtodziezy, w szczegdlnosci w zakresie psychiatrii, kardiologii, chirurgii, otolaryngologii, diabetologii i nefrologii
dzieciecej wraz ze stacja dializ oraz $wiadczen na izbie przyjec¢ pediatrii.

Podjecie dziatan inwestycyjnych jest uzasadnione koniecznoscig dostosowania strategicznej infrastruktury Szpitala w zwigzku z decyzjami inspekcji sanitarnej. Niezbedne jest
réwniez spetnienie aktualnych standardéw opieki oraz oczekiwan pacjentéw, w tym zapewnienie miejsca umozliwiajacego catodobowy pobyt rodzica przy dziecku oraz
infrastruktury przyjaznej osobom ze szczegdlnymi potrzebami - nie jest to mozliwe bez gruntownej przebudowy i rozbudowy dotychczas funkcjonujacych oddziatéw. Inwestycje
uzasadniaja rowniez pilne potrzeby regionu w zakresie poszerzenia opieki specjalistycznej nad dzie¢mi i mtodziezg, m.in. przez rozwdj dziennego centrum opieki psychiatrycznej
dla dzieci i mtodziezy.

Inwestycja finansowana jest ze srodkéw Funduszu Medycznego oraz srodkéw wtasnych Szpitala.

modernizacja Szpitala

2023-2026

Szpital ztozyt wniosek w ramach propozycji zadan inwestycyjnych do budzetu paristwa na 2025 na inwestycje polegajacg na przebudowie i rozbudowie pomieszczen 4 pietra
budynku gtéwnego Szpitala na potrzeby Oddziatu XIll Gastroenterologicznego, Choréb Metabolicznych, Pediatrycznego. Inwestycja realizowana bedzie jednoczasowo w
powigzaniu z pracami trwajgcymi w ramach Programu Inwestycyjnego "Pediatria PLUS [...]", poniewaz w przysztosci taka nadbudowa bytaby bardzo trudna do zrealizowania
oraz bardzo kosztowna, ze wzgledu na trwatos¢ projektu, dodatkowe koszty zwigzane ze ,,.zrywaniem dachu” oraz ryzyko ponownego zaktécenia pracy oddziatéw juz oddanych
do uzytkowania na nizszych poziomach. W chwili obecnej budowa ta bedzie bezproblemowa, a urzgdzenia klimatyzacyjne, techniczne, itp. zostang od razu umieszczone na
dachu 4 pietra. Aktualnie Oddziat XIII jest przejsciowy, a cze$¢ tézek dla pacjentéw z chorobami metabolicznymi, z powodu ograniczonej powierzchni, znajduje sie w sgsiednim
oddziale. Przeniesienie Oddziatu do nowej lokalizacji pozwoli na umieszczenie wszystkich t6zek w jednej przestrzeni oraz powiekszenie bazy t6zkowej o 4 miejsca. Zwiekszona
liczba tézek i poprawa infrastruktury umozliwig efektywniejsze zarzadzanie przestrzenig, podniesienie standardéw pobytu pacjentéw i ich opiekunéw oraz zapewnienie praw
dotyczacych godnosci i intymnosci, jak réwniez, dzieki poprawie warunkéw pobytu opiekunéw, prawo do opieki osoby bliskiej tak wazne w procesie szybszego powrotu do
zdrowia matoletnich pacjentéw. Zwiekszenie liczby tézek pozwoli na przyjecie wiekszej liczby pacjentéw wymagajacych specjalistycznej opieki, skrocenie czasu oczekiwania na
hospitalizacje oraz lepsze warunki leczenia dla dzieci i mtodziezy z chorobami przewodu pokarmowego i metabolicznymi.

modernizacja Szpitala

2025-2026

Wychodzac na przeciw potrzebom pacjentéw oraz realizujac zatozenia reformy dotyczacej opieki psychiatrycznej, Szpital podejmuje szereg dziatan zmierzajgcych do
modernizacji i przebudowy budynku psychiatrii.

W zwigzku z tym Szpital stara sie o pozyskanie sSrodkéw z Funduszu Medycznego Subfunduszu infrastruktury strategicznej w ramach konkursu na wybor propozycji projektéw
strategicznych w zakresie dofinansowania zadan polegajgcych na budowie, przebudowie, modernizacji lub doposazeniu infrastruktury strategicznej podmiotéw wykonujacych
dziatalnos¢ lecznicza w rodzaju stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne w zakresie opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien, na podstawie umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia.

Szpital przy wspotpracy z UM i USK przygotowat koncepcje szerszej inwestycji, ktora podzielona zostata na dwa zadania z uwagi na zakres dziatalnosci medycznej jakiej dotyczy,
a takze lokalizacji, w ktérej bedg one realizowane.

Zadanie 1 - Modernizacja i przebudowa izby przyjec¢ psychiatrii oraz budowa oddziatéw psychiatrycznych dla dzieci i mtodziezy wraz z rozwojem opieki Srodowiskowej -
realizacja przy ul. Szpitalnej 27/33 (kolor pomarariczowy na Grafice 1)

Zadanie 2 - Budowa i wyposazenie oddziatéw psychiatrii dorostych wraz z rozwojem dziatalnosci ambulatoryjnej i jednodniowej — realizacja przy ul. Grunwaldzkiej 55.

modernizacja Szpitala

2025-2029

W ramach propozycji zadar inwestycyjnych do budzetu paristwa na 2026r., Szpital ztozyt wniosek na inwestycje obejmujacg przebudowe i modernizacje oddziatu
endokrynologii i reumatologii dzieciecej, ktory specjalizuje sie w leczeniu rzadkich choréb endokrynologicznych i reumatologicznych.

Obecnie Oddziat nie spetnia wszystkich wymagan dot. wielkosci, rozmieszczenia pomieszczenr i wyposazenia. Projektowana przebudowa poprawi warunki funkcjonowania
Oddziatu. Zmniejszy sie liczba t6zek stacjonarnych na rzecz strefy do przyje¢ jednodniowych. Cele inwestycji to poprawa jakosci i dostepnosci opieki zdrowotnej, dostosowanie
do wymogdw prawnych, zapewnienie wspdtczesnych standardéw opieki, wzrost komfortu i bezpieczeristwa pacjentéw oraz zapewnienie praw pacjenta,wtym stworzenie
wtasciwej przestrzeni dla opiekundw. Inwestycja zwiekszy kompleksowo$é swiadczen i poprawi ergonomie pracy personelu. W celu procedowania tej inwestycji Szpital
przygotowuje wniosek IOWISZ w celu pozyskania OCI.

modernizacja Szpitala

2026

W ramach naboru wnioskéw do budzetu panstwa na inwestycje zakupowe w 2025r., Szpital ztozyt wnioski o zakup:

- Unitu laryngologicznego modutowego z endoskopem, stroboskopem i mikroskopem

- Aparatu USG premium

- ECMO

Unit laryngologiczny i Aparat USG zostang zakupione na potrzeby Poradni Przyszpitalnych usprawniajac funkcjonowanie ambulatoryjnej opieki i umozliwiajac jej rozwdj. Zestaw

ECMO zwiekszy zabezpieczenie Oddziatu 1/4 Intensynwej Terapii (kardiochirurgii pooperacyjnej).

zakupy inwestycyjne

2025
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Lp.

Kierunek rozwoju

Gtéwny cel

Okres realizacji

Obszal

r organizacji udzielania $wiadczen zdrowotnych

(w tym rozwigzania majace na celu standaryzacje obstugi pacjenta, w szczegdlnosci sposobu komunikacji i obstugi pacjenta
w jednostkach organizacyjnych Szpitala t.j.: rejestracja, biuro przyje¢, sekretariat medyczny)

Szpital w celu podnoszenia poziomu $waidczonych ustug, planuje doposazenie w system do nawigacji wewngtrzbudynkowej wraz z infokioskami. Dziatanie to ma réwniez na o L.
1. X i e i , . R | ) ) . N . 3 poprawa obstugi pacjenta oraz dostepnosci 2025
celu zwiekszenie dostepnosci Szpitala dla 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz innych pacjentéw wymagajgcych dodatkowego wsparcia w poruszaniu sie po Szpitalu.
W ramach realizowanych inwestycji i remontéw, Szpital dazy do zwigkszenia dostepnosci dla 0séb z niepetnosprawnosciami oraz innych pacjentéw wymagajacych dodatkowego wsparcia w
2. |poruszaniu sie po Szpitalu. Szpital po ogtoszeniu Standardu dostepnosé dla AOS planuje ubiegac sie o srodki na dostosowanie poradni w ramach zapowiadanych naboréw z programu poprawa obstugi pacjenta oraz dostepnosci 2025-2026
Dostepnos¢ PLUS.
3 w zwmzky z przebu.d.owzi llzby Przyjeé _Pedl.at'ru realizowang w ram'ac.h Progran?u Inwestycy{nego Pe_dlatl:la PLUS [.._] Szpital pIan.uJe.wdrozyc no_wy ;ystgm przyzywowY zmtegr_owany z.HIS i poprawa obstugi pacjenta oraz dostepnosci 2025
uwzgledniajacy mozliwo$¢ prowadzenia triazu. System uporzadkuje i usprawni obstuge zaréwno pacjantéw oczekujacych na przyjecie planowe, jak i pacjentdw zgtaszajgcych si¢ w trybie ostrym.
W zwigzku z wdrozeniem Ustawy o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta i ustalonym przez NFZ harmonogramem autoryzacji, Szpital przystapi do autoryzacji w drugiej
4. potowie 2025r. W zwigzku z powyzszym prowadzone sg dziatania przygotowawcze do tego procesu. poprawa jakosci 2025
W zwigzku z oczekiwanym naborem na dofinansowanie obszaru cyfryzacji i cyberbezpieczeristwa podmiotéw leczniczych, Szpital przygotowywat sie do ztozenia wniosku. Na dzier sktadania
nieniejszego Raportu, trwa konkurs (nabdr otwarty do 29 maja 2025). W ramach naboru Szpital planuje pozyskac¢ srodki w maksymalnej dopuszczalnej wielkosci 12 min. zt, ktére przeznaczone
zostang na realizacje obligatoryjnych elementéw wynikajacych z Regulaminu naboru tj. zakup sprzetu i ustug na potrzeby: wdrozenia rozwigzan Al i podfgczenia do Centralnego Repozytorium
danych medycznych; digitalizacji dokumentacji medycznej; integracji i rozbudowy systemu informatycznego HIS; zwiekszanie poziomu cyberbezpieczerstwa. poprawa cyberbezpieczeristwa i rozwoj cyfryzacii,
5 Szpital planuje réwniez zakup elementéw nieobligatoryjnych, ale wpisujacych sie w zatozenia naboru, takich jak Voiceboty usprawniajgce procesy umawiania, potwierdzania, przektadania i poprawa obstugi pacjenta 2025-2026
odwotywania wizyt, co przyczyni sie do lepszej organizacji i lepszego wykorzystania potencjatu poradni i oddziatdw naszego Szpitala.
Obszar finansowy
(w tym m.in. optymalizacja kosztéw, rozwdj ustug komercyjnych, zakupy wspéline Szpitali)
h ie ph Sci fi j jonal
1. |Szpital planuje kontynuowac dotychczasowg polityke finansowa zwiazang z zachowaniem ptynnosci finasowej oraz dotozy wszelkich staran do uzyskania dodatniego wyniku finansowego. :)(;p(())‘::lvaa:c)l:lgnyi:r;(:zzlk;r:iszuwbelji;::(\iﬁ?a ne 2024-2025
W zwigzku z podpisaniem ustawy z dnia 7 pazdziernika 2020 r. o Funduszu Medycznym od 2021 r. zmianie ulegty zasady finansowania pediatrycznych swiadczerh medycznych poprzez zmiane
2. |sposobu rozliczania z NFZ. Swiadczenia medyczne na rzecz dzieci sa obecnie rozliczane wedtug rzeczywistego wykonania, bez limitu, a nie stopniu w sposéb ryczattowy, co gwarantuje rozliczenie |wzrost przychodéw z NFZ od 2021
wszystkich wykonanych swiadczen na rzecz dzieci.
Kontynuowanie wdrozenia standardu rachunku kosztéw w szpitalu na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26.10.2020 r. od stycznia 2021.pozwoli na biezace
monitorowanie wynikdw finansowych medycznych jednostek organizacyjnych, wycene procedur medycznych oraz przekazywanie danych AOTMIT w sposdb ujednolicony dla | optymalizacja kosztéw, realna wycena $wiadczen
3 wszystkich jednostek ochrony zdrowia. Wprowadzenie poréwnywalnosci danych ma prowadzi¢ do realnej wyceny swiadczen przez NFZ, natomiast w przypadku stwierdzenia | przez NFZ na podstawie danych uzyskanych od 2024-2026
odchylen szpital bedzie mial mozliwos¢ zidentyfikowania Zrédta problemu i wprowadzenia stosownych korekt funkcjonalnych. W celu automatyzacji procesu kalkulacji AOTMIT
kosztéw szpital wdrozyt oprogramowanie dedykowanie implementacji zasad winikajgcych ze SRK.
Szpital kontynuuje wspdlng z pozostatymi szpitalami klinicznymi w Poznaniu umowe dot. odpaddéw oraz prowadzi wspdlne postepowanie przetargowe dotyczace wyboru
4 P ynuuj poinazp v P v < P P P postep P g veza v optymalizacja kosztow 2023-2026
dostawcy ustug energetycznych.
5 Szpital aktywnie pozyskuje zewnetrzne zrédta finasowania na zadania inwestycyjne i zakupy sprzetu medycznego Szpital ma zamiar pozyskac dofinasowanie ramach projektéw pozyskiwanie srodkéw finansowych na 9023-2029
UE w zakresie odnawialnych zrédet energii (fotowoltaika) oraz w zakresie cyfryzacji i cyberbezpieczerstwa. finasowanie inwestycji
W 2022 r.Szpital ztozyt wniosek o wyznaczenie terminu wizyty akredytacyjnej na podstawie, ktérego Szpital zostat wpisany na liste podmiotédw oczekujgcych. Jednak w zwigzku
z realizacjg zadania inwestycyjnego Pediatria PLUS (finansowanego ze srodkéw Funduszu Medycznego), obejmujacego przebudowe i modernizacje wielu oddziatéw
6 |pediatrycznych oraz budowe psychiatrycznego oddziatu dziennego dla dzieci i mtodziezy Szpital ztozyt wniosek o zmiane terminu w/w wizyty akredytacyjnej. Z uwagi odlegtosé¢ wzrost finansowania z NFZ 2027-2028
czasowa wskazanego przez Szpital terminu przesuniecia przegladu akredytacyjnego Szpital zostat wykreslony z listy podmiotéw oczekujgcych na przeglad. Szpital planuje
ponowne ztozenie stosownego wniosku tak szybko, jak pozwola na to uwarunkowania prawne wynikajgce ze zmiany podstawy prawnej akredytaciji.
Gtéwny Ksiegowy Dyrektor
, Dokument
‘ odpisany przez
sprmstaen Magdalena Dokument

w Lesniewska
Data: 2025.05.30
08:18:39 CEST
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Zatgcznik nr 14

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Lp. Czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci Szpitala
Spetnienie wymaganych norm pielegniarskich w szpitalu pediatrycznym jest niemozliwe ze wzgledu na brak pielegniarek na rynku pracy. Nalezy pamietac, ze w zepotach pielegniarskich
pracuja ratownicy medyczni, opiekunowie medyczni, pomoce pielegniarskie, ktérzy nie sg wliczani do norm zatrudnienia.
Pielegniarki nie powinny by¢ przypisywane do liczby t6zek, a do sredniorocznego rzeczywistego obtozenia tych tézek.
1 Likwidowanie tézek w szpitalach pediatrycznych (jako mebli) w celu spetnienia norm pielegniarskich bedzie miato istotny wptyw na warunki leczenia dzieci. Pacjenci ostrodyzurowi z
) infekcjami bedg musieli by¢ w warunkach szpitala klinicznego hospitalizowani na salach z pacjentami objetymi specjalistycznym leczeniem narazajac ich na dodatkowe infekcje.
Dotaczanie nowych pacjentéw, do wczesniej hospitalizowanych rowniez z powodu infekcji, powoduje reinfekcje u pacjentéw bedacych juz w trakcie hospitalizacji. Efektem tego beda
wydtuzone czasy pobytu i zwiekszenie ilosci powtdrnych hospitalizacji. Niezbedne jest zatem wprowadzenie wskaznika sredniego obtozenia tézek lub obnizenie norm dla pediatrii,
przynaimniej dopdki nie pojawi sie na rynku pracy odpowiednia liczba pielegniarek.
5 Presja lekarzy zatrudnionych w oparciu o umowy cywilnoprawne dotyczgca podniesienia stawek m.in. w Swietle gwarantowanego ustawg corocznego wzrostu wynagrodzen lekarzy
' zatrudnionych na podstawie umowy o prace.
3. Trudnosci w pozyskaniu do pracy wykwalifikowanego personelu technicznego i administracyjnego.
4, Duza ilos¢ zmian prawnych wchodzgca w zycie w krétkich terminach od ogtoszenia powoduje trudnosci w biezgcycm dostosowaniu Szpitala do ich wymagan.
5. Istotne zwiekszenie roszczen pacjentow, spraw sgdowych przy jednoczesnym wzroscie wartosci pozwow.
Rosnace zagrozenie atakami cybernetycznymi i hakerskimi na podmioty ochrony zdrowia wymaga od szpitali analiz oraz zakupu i odpowiedniego przygotowania systemow,
6 oprogramowan, ktére zapewniajg prewencje i reakcje w razie zagrozen cyberbezpieczenstwa. Konieczna jest réwniez ciggta edukacja personelu w tym zakresie. 1lo$¢ i ceny oraz mata
' konkurencyjnosé¢ w zakresie ustug informatycznych w obszarze zdrowia, a takze ilos¢ wymagan, do ktdrych nalezy na biezgco dostosowywaé oprogramowania i infrastrukure
informatyczng szpitali i poradni, rodzi trudnosci w nadgzaniu za wyzwaniami zwigzanymi informatyzacjg Szpitala.
Szpital nadal oczekuje na przeszacowanie przez AOTMIT procedur pediatrycznych (szczegdlnie leczenia zachowawczego w zakresach: choroby zakaZne, neurologia, choroby ptuc),
istnieje jednak ryzyko, ze zmiana finasowania bedzie niewystarczajaca i nie bedzie rosta w sposdb pozwalajacy na pokrycie rosngcych kosztéw diagnostyki i leczenia.
7. Szpital oczekuje réwniez na kolejne zwiekszenia cen punkdw rozliczeniowych w umowach z NFZ od 01.07.2025 w sposdb uwzgledniajacy konsekwencje nowelizacji ustawy o
minimalnym wynagrodzeniu personelu medycznego i niemedycznego szpitali.
Utrzymanie stabilnosci finansowej szpitala w latach kolejnych bedzie mozliwe w przypadku odpowiedniedniej wyceny swiadczen przez NFZ.
8 Duzy zakres obowigzkowej sprawozdawczosci danych do NFZ, duzy zakres danych przekazywanych do AOTMIT powoduje ryzyko niedotrzymania termindw oraz powoduje wzrost

kosztow zwigzanych z dostosowywaniem systeméw informatycznych.

Gtéwny Ksiegowy Dyrektor
Dokument A
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