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Zatacznik nr 1

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Informacja o stanie aktywow

wg stanu na: 31.12.2023
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31.12.2022
1 2 3 4
A Aktywa trwale 82 912 537,42 90 444 041,42
A.l Wartosci niematerialne i prawne 1 096 420,58 2592 133,50
All Koszty zakonczonych prac rozwojowych
Al.2 Wartos¢ firmy
A.l.3 Inne warto$ci niematerialne i prawne 1 096 420,58 2592 133,50
A.l.4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
A.ll. Rzeczowe aktywa trwate 81 812 336,84 87 851 907,92
Alll.l Srodki trwate 80 057 230,63 80 827 205,23
All.l.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
A.ll.l.b budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 55 687 581,35 51 427 836,41
All.l.c urzgdzenia techniczne i maszyny 3666 870,61 3196 296,76
All.l.d Srodki transportu 0,00 3141,75
All.le inne $rodki trwate 20702 778,67 26 199 930,31
A.ll.2 Srodki trwate w budowie 1755 106,21 7 024 702,69
A.ll.3 Zaliczki na srodki trwate w budowie
ALl Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
Allll.1 od jednostek powigzanych
AlllL2 od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada
zZaangazowanie w Kkapitale
Alll.3 od pozostatych jednostek
A.lV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
A.lV.1 Nieruchomosci
A.lV.2 Wartosci niematerialne i prawne
A.IV.3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
A.lV.3.a w jednostkach powigzanych: 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartoSciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
AV 3b w pozos.tafych. jednostlfach, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
A.IV.3.c w pozostatych jednostkach: 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
A.IV.4 Inne inwestycje diugoterminowe
A.V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3 780,00 0,00
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 3 780,00 0,00
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B. Aktywa obrotowe 138 406 174,64 101 129 162,76
B.l. Zapasy 11 060 042,08 9 023 011,02
B.l.1 Materialy 11 060 042,08 9019 381,02
B.l.2 Péiprodukty i produkty w toku
B.I1.3 Produkty gotowe
B.l.4 Towary
B.I.5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 3 630,00
B.Il. Naleznosci krétkoterminowe 42 488 432,87 31 543 229,46
B.Il.1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
B.ll.L1.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.Il.1.b inne
Naleznos$ci od pozostafych jednostek, w ktérych
B.1l.2 . . . . . 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.Il.2.b inne
B.1.3 Naleznosci od pozostalych jednostek 42 488 432,87 31 543 229,46
B.lIl.3.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie spftaty: 40 151 367,99 28 575 968,21
- do 12 miesiecy 40 151 367,99 28 575 968,21
- powyzej 12 miesiecy
B.I1.3.b Z tytutu podatkow, .dotacji, cef,lubezpigczeﬁ spotecznych i 1732.85 626,22
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.I.3.c inne 2 325 382,38 2 965 554,39
B.I1.3.d dochodzone na drodze sgdowej 9 949,65 1 080,64
B.III. Inwestycje krétkoterminowe 84 683 495,22 60 461 653,11
B.IIl.1 Krotkoterminowe aktywa finansowe 84 683 495,22 60 461 653,11
B.lll.1.a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartoSciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
B.IIl.1.b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
B.lll.1.c Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 84 683 495,22 60 461 653,11
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 13 361,41 140 101,48
- inne $rodki pieniezne 84 670 133,81 60 321 551,63
- inne aktywa pieniezne
B.11l.2 Inne inwestycje krétkoterminowe
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 174 204,47 101 269,17
C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM

221 318 712,06

191 573 204,18
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Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu
Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Informacja o stanie pasywow

Zatacznik nr 2

wg stanu na: 31.12.2023
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2023 31.12.2022
1 2 3 4
A Kapitat (fundusz) wiasny 81 248 214,22 63 910 143,83
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 24 149 221,20 24 149 221,20
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 39 760 922,63 34 129 765,85
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
Alll - 7 tytutu aktualizacji wartosci godziwej
A.lV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spoiki
- na udziaty (akcje) wiasne
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 1281 043,84 0,00
AV.1 Zysk (wielko$¢ dodatnia) 1281 043,84
AV.2 Strata (wielko$¢ ujemna)
A.VI. Zysk (strata) netto 16 057 026,55 5631 156,78
AVI.1 Zysk (wielkos$¢ dodatnia) 16 057 026,55 5631 156,78
AVI.2 Strata (wielko$¢ ujemna)
AV Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢
T ujemna)
B Zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania 140 070 497,84 127 663 060,35
B.I Rezerwy na zobowiagzania 28 193 182,40 29 714 827,06
B.l.1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 194 620,00
B.l.2 Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 26 561 881,83 27 705 397,49
- dlugoterminowa 17 811 081,44 21 496 461,45
- krétkoterminowa 8 750 800,39 6 208 936,04
B.1.3 Pozostale rezerwy 1631 300,57 1814 809,57
- dlugoterminowa 0,00
- krétkoterminowa 1631 300,57 1814 809,57
B.ll Zobowiagzania dlugoterminowe 0,00 0,00
B.Il.1 Wobec jednostek powigzanych
B 112 Wobec pozostatych jednostek, w ktorych jednostka
o posiada zaangazowanie w kapitale
B.1l.3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
B.Il.3.a kredyty i pozyczki
B.11.3.b Z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych
B.1l.3.c inne zobowigzania finansowe
B.11.3.d zobowigzania wekslowe
B.Il.2.e inne
B.ll Zobowigzania krétkoterminowe 48 409 396,54 26 615 984,70
B.l.1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
B.lll.1.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.lll.1.b inne
Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w ktérych
B.1Il.2 , , . , , 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0,00 0,00

- do 12 miesiecy

- powyzej 12 miesiecy
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B.lll.2.b inne

B.111.3 Wobec pozostatych jednostek 47 842 617,24 26 108 079,18
B.lll.3.a kredyty i pozyczki

B.IIl.3.b Z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych

B.11l.3.c inne zobowigzania finansowe

B.11.3.d Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 28 812 212,24 11 191 159,86

- do 12 miesiecy

28 812 212,24

11 191 159,86

- powyzej 12 miesiecy

B.1ll.3.e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 185 758,57 275 856,05
B.III.3.f zobowigzania wekslowe

B.IIL3.g z tytufu podatkém,/, cef, upezpieczer? spotecznych i zdrowotnych 9372 072,26 7 415 44136

oraz innych tytutow publiczno-prawnych

B.1I1.3.h Z tytutu wynagrodzen 7 972 814,04 6 332 651,28
B.IIl.3.i inne 1499 760,13 892 970,63
B.lll.4 Fundusze specjalne 566 779,30 507 905,52
B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 63 467 918,90 71 332 248,59
B.IV.1 Ujemna warto$é firmy

B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 63 467 918,90 71 332 248,59

- dlugoterminowe

53 706 799,16

58 854 159,13

- krotkoterminowe

9761 119,74

12 478 089,46

PASYWA RAZEM

221 318 712,06

191 573 204,18
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Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

WARIANT POROWNAWCZY

wg stanu na:

31.12.2023

Zatacznik nr 3

WYKONANIE
KOD WYSZCZEGOLNIENIE PLAN na 2023r. w(g stanu na 31.12.2023
w zt %
1 2 3 4 5
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 318 066 092,46 326 199 245,76 102,56
-lod jednostek powigzanych 0,00 #DZIEL/O!
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 326 066 092,46 325 055 730,10 99,69
A.l1 Przychody netto ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych 324 306 092,46 323 059 693,80 99,62
A.l1.1 sprzedanych osobom fizycznym 80 000,00 76 175,55 95,22
A.l.1.1.a |sprzedanych osobom fizycznym (w tym firmom ubezpieczeniowym) 80 000,00 76 175,55 95,22
A.l.1.2 sprzedanych pracodawcom 0,00 #DZIEL/O!
Al13 sprzedanych cud.zo’ziemcom i firmom zagranicznym (na podstawie 750,00 789,00 105,20
odrebnych przepiséw)
A.l.1.4 sprzedanych NFZ 304 165 342,46 302 745 043,66 99,53
All5 sprzedane innym Zaktadom Opieki Zdrowotnej (publicznym i niepublicznym) 220 000,00 215 524,00 97,97
A.l.1.6 sprzedanych samorzgdowi terytorialnemu 0,00 #DZIEL/O!
Al17 sprzedanych centralnym organom administracji rzgdowej, w tym: 150 000,00 130 000,00 86,67
A.l.1.7.a |Ministerstwo Zdrowia 150 000,00 130 000,00 86,67
A.1.1.8 sprzedanych innym 160 000,00 121 042,44 75,65
Al1.9 przychody z tytutu zatrudnienia rezydentow 19 530 000,00 19771 119,15 101,23
A.l.1.10 |przychody z tytutu zatrudnienia stazystow 0,00 #DZIEL/O!
A.1.1.11 |przychody z tytutu realizacji projektéw unijnych 0,00 #DZIEL/O!
A.l.2 Przychody ze sprzedazy innych produktéw, w tym: 1 760 000,00 1 996 036,30 113,41
Al2.1 dziatalno$¢ badawczo rozwojowa, w tym badania kliniczne i badania 20 000,00 43 840,12 219.20
naukowe
A.l.2.2 dziatalno$¢ dydaktyczna 740 000,00 812 273,66 109,77
A.l.2.3 dziatalno$¢ komercyjna o charakterze niemedycznym 1 000 000,00 1139 922,52 113,99
A.l.2.3.a |wtym najem i dzierzawa 275 000,00 279 848,47 101,76
All Zmiana's'tal_w produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie -8 000 000,00 1143 515,66 14.29
- wartos¢ ujemna)
Alll Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 #DZIEL/O!
A.lV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 #DZIEL/O!
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 325 980 000,00 326 750 275,69 100,24
B.l Amortyzacja 19 500 000,00 18 455 303,02 94,64
B.ll Zuzycie materialow i energii 115 700 000,00 120 067 252,21 103,77
B.Il.1 Zuzycie materiatébw niemedycznych 4 200 000,00 4 186 449,20 99,68
B.1l.2 Zuzycie materialdw medycznych 102 000 000,00 107 714 275,81 105,60
B.Il.3 Zuzycie energii 9 500 000,00 8 166 527,20 85,96
B.llI Ustugi obce, w tym: 45 030 000,00 44 763 041,88 99,41
B.llI.1 Ustugi niemedyczne, w tym: 10 880 000,00 9 018 921,67 82,89
BlIl1la '-uslugi r"e.mont()w, rlmapraw', konserwaciji i przeglagdéw budynkéw, budowli, 3 600 000,00 1811 007,01 5031
instalacji i urzadzenh techniczych
B.IIl.1.b |-ustugi napraw, konserwaciji i przeglagdéw sprzetu i aparatury medyczne;j 2 780 000,00 2776 561,76 99,88
B.lll.1.c inne 4 500 000,00 4 431 352,90 98,47
B.11l.2 Ustugi medyczne, w tym: 34 150 000,00 35744 120,21 104,67
B.lll.2.a |-podwykonawstwo medyczne, dyzury, za gotowosc 30 500 000,00 30 050 100,14 98,52
B.IV Podatki i optaty 2 100 000,00 2 012 835,98 95,85
B.V Wynagrodzenia, w tym: 118 900 000,00 117 346 806,16 98,69
B.V.l wynagrodzenia ze stosunku pracy 94 500 000,00 92 730 819,84 98,13
B.V.II wynagrodzenia z umow zleceh i o dzieto 4 500 000,00 4 677 844,72 103,95
B.V.II wynagrodzenia pozostate, w tym: 19 900 000,00 19 938 141,60 100,19
B.V.lll a |staze i rezydentury 19 900 000,00 19 938 141,60 100,19
B.VI Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w tym: 24 200 000,00 23 595 542,39 97,50
B.Vl.a -emerytalne 10 800 000,00 10 223 786,04 94,66
B.VI Pozostate koszty rodzajowe 550 000,00 509 494,05 92,64
B.VII Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 #DZIEL/O!
C Zysk/Strata brutto ze sprzedazy (A-B) -7 913 907,54 -551 029,93 6,96
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D Pozostate przychody operacyjne 13 170 000,00 13 535 126,93 102,77

D.l Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 #DZIEL/O!
D.ll Dotacje 8 125 000,00 8192 493,08 100,83
D.lI Przychody z darowizn, zapiséw, spadkoéw oraz ofiarnosci publicznej 4 085 000,00 4119 539,80 100,85

D.IV Przychody z realizacji dodatkowych zadan 0,00 #DZIEL/O!
D.V Inne przychody operacyjne 945 000,00 1222 886,49 129,41
D.VI Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 15 000,00 207,56 1,38
E Pozostate koszty operacyjne 315 000,00 334 214,14 106,10

E.l Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 32 602,17 #DZIEL/O!
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 15 000,00 9 809,60 65,40
E.lI Inne koszty operacyjne 300 000,00 291 802,37 97,27
F Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 4 941 092,46 12 649 882,86 256,01
G Przychody finansowe 3 403 000,00 3755 324,15 110,35

G.l Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 #DZIEL/O!

a)|od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 #DZIEL/O!

-|w ktérych jednostwa posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 #DZIEL/O!

b)|od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 #DZIEL/O!

-|w ktorych jednostwa posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 #DZIEL/O!
G.ll Odsetki /uzyskane i naliczone/, w tym: 3 400 000,00 3 755 324,15 110,45

-lod jednostek powigzanych 0,00 #DZIEL/O!

G.lIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 #DZIEL/O!

-lw jednostkach powigzanych 0,00 #DZIEL/O!

G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 #DZIEL/O!
G.V. Inne 3 000,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 250 000,00 10 668,46 4,27
H.I. Odsetki zaptacone/do zaptaty, w tym: 210 000,00 148,83 0,07

-|dla jednostek powigzanych 0,00 #DZIEL/O!
H.1.1. odsetki zaptacone/ do zaptaty od zobowigzan 10 000,00 148,83 1,49

H.l.2. odsetki zaptacone/ do zaptaty od kredytéw i pozyczek 0,00 #DZIEL/O!
H.I1.3. rezerwa bilansowa na odsetki od zobowigzan na 31.12. 200 000,00 0,00 0,00

H.II Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 #DZIEL/O!

-lw jednostkach powigzanych 0,00 #DZIEL/O!

H.111. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 #DZIEL/O!
H.IV Inne 40 000,00 10 519,63 26,30

H.IV.1. w tym leasing finansowy 0,00 #DZIEL/O!
H.IV.2 w tym pozostate koszty finansowe 40 000,00 10 519,63 26,30
| Zysk/Strata brutto (F+G-H) 8 094 092,46 16 394 538,55 202,55
J Podatek dochodowy od oséb prawnych 350 000,00 337 512,00 96,43

Poznan, dnjPozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigekszenia straty) #DZIEL/O!
L Zysk/Strata netto (I-J-K) 7 744 092,46 16 057 026,55 207,35

Poznan, dnia 28.05.2024

Gtéwny Ksiegowy

, Dokument
L ] podpisany przez
;ZP"ALKUNICZ:!V Magdalena
i e Lesniewska
P Data: 2024.05.28
Glowna Kslegowa 11.34-40 CEST
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Informacja o stanie aktywoéw

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Zalacznik nr 4

Prognoza na lata: 2024-2026
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
1 2 3 4 5
A Aktywa trwate 163 262 316,42 204 572 902,39 278 689 160,56
A.l Wartosci niematerialne i prawne 4 467 850,26 3107 649,41 1 813 686,25
A.ll Koszty zakonnczonych prac rozwojowych
A.l.2 Wartosc firmy
A.l.3 Inne wartosci niematerialne i prawne 4 467 850,26 3107 649,41 1813 686,25
A.l4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Alll. Rzeczowe aktywa trwate 158 794 466,16 201 465 252,98 276 875 474,31
All.l Srodki trwate 103 377 826,16 104 354 441,98 200 788 513,31
All.l.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
A.ll.lb budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 68 660 111,68 64 979 946,42 163 832 223,61
All.l.c urzagdzenia techniczne i maszyny 5 550 679,59 5170 419,26 4 547 752,55
A.ll.ld srodki transportu
All.le inne srodki trwate 29 167 034,89 34 204 076,30 32 408 537,15
A.ll.2 Srodki trwale w budowie 55 416 640,00 97 110 811,00 76 086 961,00
A3 Zaliczki na Srodki trwale w budowie
Al Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Alll.l od jednostek powigzanych
AlllL2 od pozostaiycﬁ jednos.tek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
A.lll.3 od pozostatych jednostek
A.lV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
A.lV.1 Nieruchomosci
A.lV.2 Wartosci niematerialne i prawne
A.IV.3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
A.lV.3.a w jednostkach powigzanych: 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
AV 3D w pozos.tafych. jednostlfach, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w Kapitale
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
A.IV.3.c w pozostatych jednostkach: 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
A.lV.4 Inne inwestycje diugoterminowe
A.V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
A.V.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe 110 376 466,81 108 688 800,34 113 460 734,54
B.l. Zapasy 12 000 000,00 14 400 000,00 17 280 000,00
B.l.1 Materialy 12 000 000,00 14 400 000,00 17 280 000,00
B.l.2 Poiprodukty i produkty w toku
B.1.3 Produkty gotowe
B.l.4 Towary
B.1.5 Zaliczki na dostawy i ustugi
B.1l. Naleznosci krétkoterminowe 31 000 000,00 35 388 977,80 40 551 317,61
B.Il.1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
B.ll.L1.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.Il.1.b inne
B I1.2 Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
B.ll.2.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.Il.2.b inne
B.1l.3 Naleznosci od pozostalych jednostek 31 000 000,00 35388 977,80 40 551 317,61
B.ll.3.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 28 488 000,00 32 376 577,80 36 938 437,61

- do 12 miesiecy

28 488 000,00

32 376 577,80

36 938 437,61
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- powyzej 12 miesiecy

Z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i

B.1I.3.b zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 2000,00 2 400,00 2 880,00
B.lIl.3.c inne 2500 000,00 3 000 000,00 3 600 000,00
B.11.3.d dochodzone na drodze sgdowej 10 000,00 10 000,00 10 000,00
B.11I. Inwestycje krétkoterminowe 67 176 466,81 58 699 822,54 55 429 416,93
B.l.1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 67 176 466,81 58 699 822,54 55 429 416,93
B.lll.1.a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B.Ill.1.b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B.lll.1.c Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 67 176 466,81 58 699 822,54 55 429 416,93
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 20 000,00 20 000,00 20 000,00
- inne $rodki pieniezne 67 156 466,81 58 679 822,54 55 409 416,93
- inne aktywa pieniezne
B.11l.2 Inne inwestycje krétkoterminowe
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 200 000,00 200 000,00 200 000,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM

273 638 783,23

313 261 702,73

392 149 895,10

Poznan, dnia 28.05.2024

Gtéwny Ksiegowy

Dokument
podpisany przez

Data: 2024.05.28
11:35:24 CEST
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Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Informacja o stanie pasywoéw

Zatacznik nr 5

Prognoza na lata: 2024-2026
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026
1 2 3 4 5
A. Kapitat (fundusz) wiasny 83 586 258,43 84 265 477,43 85 002 655,28
A.l Kapitat (fundusz) podstawowy 24 149 221,20 24 149 221,20 24 149 221,20
Al Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 54 981 766,33 58 437 037,23 59 616 256,23
- nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akciji)
ALl Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
ALl - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
A.lV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
- na udzialy (akcje) wtasne
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
AV.1 Zysk (wielko$¢ dodatnia)
AV.2 Strata (wielko$¢ ujemna)
A.VI. Zysk (strata) netto 4 455 270,90 1679 219,00 1237 177,85
AVI.1 Zysk (wielko$¢ dodatnia) 4 455 270,90 1679 219,00 1237 177,85
AVI.2 Strata (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
AVIIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna)
B Zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania 190 052 524,80 228 996 225,30 307 147 239,82
B.l Rezerwy na zobowigzania 32 561 881,83 34 561 881,83 36 561 881,83
B.l.1 Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
B.l.2 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 30 561 881,83 32 561 881,83 34 561 881,83
- dlugoterminowa 20 476 460,83 22 076 460,83 23 676 460,83
- krotkoterminowa 10 085 421,00 10 485 421,00 10 885 421,00
B.1.3 Pozostale rezerwy 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
- dlugoterminowa
- krotkoterminowa 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00
B.lI Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00]
B.Il.1 Wobec jednostek powigzanych
BI1.2 Wobec pozostalych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
B.1l.3 Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00
B.ll.3.a kredyty i pozyczki
B.II.3.b Z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych
B.1l.3.c inne zobowigzania finansowe
B.1.3.d zZobowigzania wekslowe
B.Il.2.e inne
B.IlI Zobowiazania krétkoterminowe 35 810 000,00 39977 179,00 44 892 311,61
B.l.1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.lll.1.b inne
B IIL2 'Zobowiqzania ’/vobec pozo:stalycllr jednos'tek, w ktérych 0.00 0.00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.lll.2.b inne
B.11I.3 Wobec pozostalych jednostek 35 310 000,00 39477 179,00 44 392 311,61
B.1ll.3.a kredyty i pozyczki
B.111.3.b Z tytutu emisji dtuznych papieréow wartosciowych
B.1ll.3.c inne zobowigzania finansowe
B.II1.3.d Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 14 000 000,00 15 400 000,00 17 355 800,00
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- do 12 miesiecy

14 000 000,00 15 400 000,00

17 355 800,00

- powyzej 12 miesiecy

B.Ill.3.e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

B.III.3.f zobowigzania wekslowe

BII3g |7 Wil podatkow, cel, ubezpieczen spofecznych i 10 630 000,00 12 072 727,00 13 582 991,78
zdrowotnych oraz innych tytutéw publiczno-prawnych

B.II1.3.h Z tytutu wynagrodzen 9 030 000,00 10 189 452,00 11 457 019,83

B.III.3.i inne 1 650 000,00 1 815 000,00 1 996 500,00

B.1Il.4 Fundusze specjalne 500 000,00 500 000,00 500 000,00

B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 121 680 642,97 154 457 164,47 225 693 046,38

B.IV.1 Ujemna wartosc¢ firmy

B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe

121 680 642,97 154 457 164,47

225 693 046,38

- dlugoterminowe

102 966 160,08 130 701 652,57

190 981 455,85

- krotkoterminowe

18 714 482,89 23 755 511,90

34 711 590,53

PASYWA RAZEM

273 638 783,23 313 261 702,73

392 149 895,10

Poznan, dnia 28.05.2024

Gléwny Ksiegowy

Dokument
‘, podpisany przez
SZPITAL KLINICZNY Mag alena
Un news,  LeSniewska
| inkewskiego Data:
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11:36:10 CEST
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

WARIANT POROWNAWCZY

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Prognoza na lata: 2024-2026

Zatgcznik nr 6

KOD WYSZCZEGOLNIENIE PLAN na 2024 r.* PLAN na 2025r. PLAN na 2026 r.
1 2 3 4 5
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 382 420 270,90 431 328 749,00 489 469 960,85
-|od jednostek powigzanych
Al Przychody netto ze sprzedazy produktow 384 420 270,90 433 328 749,00 491 469 960,85
A.l1 Przychody netto ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych 381 962 970,90 430 818 749,00 488 886 960,85
Al1.1 sprzedanych osobom fizycznym 67 000,00 69 345,00 71 217,00
A.l.1.1.a [sprzedanych osobom fizycznym (w tym firmom ubezpieczeniowym) 67 000,00 69 345,00 71217,00
Al1.2 sprzedanych pracodawcom
Al13 sprzeda,nych cudzoziemcom i firmom zagranicznym (na podstawie odrebnych 150 000,00 1000,00 1000,00
przepisow)
Al14 sprzedanych NFZ 355079 571,22 403 409 239,00 460 242 476,85
Allb5 sprzedane innym Zaktadom Opieki Zdrowotnej (publicznym i niepublicznym) 212 000,00 219 420,00 225 330,00
A.l.1.6 sprzedanych samorzgdowi terytorialnemu
Al1.7 sprzedanych centralnym organom administracji rzgdowej, w tym: 150 000,00 143 000,00 157 300,00
A.l.1.7.a |Ministerstwo Zdrowia 150 000,00 143 000,00 157 300,00
A.l1.8 sprzedanych innym 264 000,00 273 240,00 280 610,00
A.l.1.9 przychody z tytutu zatrudnienia rezydentéw 26 040 399,68 26 491 160,00 27 680 510,00
A.l.1.10 [przychody z tytutu zatrudnienia stazystow
A.l.1.11  |przychody z tytutu realizacji projektéw unijnych
A.l.2 Przychody ze sprzedazy innych produktéw, w tym: 2 457 300,00 2 510 000,00 2 583 000,00
A.l2.1 dziatalno$¢ badawczo rozwojowa, w tym badania kliniczne i badania haukowe 42 300,00 15 000,00 14 000,00
A.l22 dziatalno$¢ dydaktyczna 835 000,00 860 000,00 890 000,00
A.l.2.3 dziatalno$¢ komercyjna o charakterze niemedycznym 1 580 000,00 1 635 000,00 1679 000,00
A.l.2.3.a |wtym najem i dzierzawa 300 000,00 310 500,00 319 800,00
Al Z.miana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ -2 000 000,00 - 000 000,00 -2 000 000,00
ujemna)
Allll Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
A.lV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw
B Koszty dzialalnosci operacyjnej 393 184 000,00 444 314 820,00 502 579 828,00
B.l Amortyzacja 20 000 000,00 21 950 000,00 23 550 000,00
B.ll Zuzycie materialow i energii 151 960 000,00 171 886 000,00 195 059 200,00
B.lIl.1 Zuzycie materiatldw niemedycznych 5 020 000,00 5522 000,00 6 074 200,00
B.1l.2 Zuzycie materiatdw medycznych 137 940 000,00 156 714 000,00 178 795 000,00
B.Il.3 Zuzycie energii 9 000 000,00 9 650 000,00 10 190 000,00
B.llI Ustugi obce, w tym: 52 624 000,00 60 194 920,00 69 988 880,00
B.llI.1 Ustugi niemedyczne, w tym: 12 842 000,00 14 503 200,00 17 766 120,00
Bl 1a -ustugi rtjz-monto_w, napraw, konserwacji i przegladow budynkow, budowli, instalacji i 2 700 000,00 2 970 000,00 3 270 000,00
urzadzen techniczych
B.lll.1.b |-ustugi napraw, konserwaciji i przeglgdéw sprzetu i aparatury medycznej 3770 000,00 4524 000,00 6 786 000,00
B.lll.1.c inne 6 372 000,00 7 009 200,00 7710 120,00
B.lIl.2 Ustugi medyczne, w tym: 39 782 000,00 45 691 720,00 52 222 760,00
B.lll.2.a [|-podwykonawstwo medyczne, dyzury, za gotowos¢ 33 700 000,00 38 781 960,00 44 339 410,00
B.IV Podatki i optaty 2 420 000,00 2 662 000,00 2928 000,00
B.V Wynagrodzenia, w tym: 137 500 000,00 155 149 900,00 174 445 000,00
B.V.| wynagrodzenia ze stosunku pracy 105 850 000,00 121 810 000,00 139 270 000,00
B.V.II wynagrodzenia z umow zlecen i o dzieto 6 850 000,00 7 434 900,00 8 104 000,00
B.V.III wynagrodzenia pozostate, w tym: 24 800 000,00 25905 000,00 27 071 000,00
B.V.llla [stazeirezydentury 24 800 000,00 25905 000,00 27 071 000,00
B.VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 28 100 000,00 31 834 000,00 35 906 948,00
B.Vl.a -emerytalne 12 500 000,00 14 033 000,00 15 857 000,00
B.VI Pozostate koszty rodzajowe 580 000,00 638 000,00 701 800,00
B.VIlI Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw
C Zysk/Strata brutto ze sprzedazy (A-B) -10 763 729,10 -12 986 071,00 -13 109 867,15
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D Pozostale przychody operacyjne 13 223 000,00 13 864 325,00 14 092 124,00
D.l Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwalych
D.II Dotacje 6 050 000,00 6 250 000,00 6 304 000,00
D.IlI Przychody z darowizn, zapiséw, spadkéw oraz ofiarnosci publicznej 5 600 000,00 5 885 000,00 5 887 000,00
D.IV Przychody z realizacji dodatkowych zadan
D.V Inne przychody operacyjne 1558 000,00 1713 800,00 1 885 180,00
D.VI Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 15 000,00 15 525,00 15 944,00
E Pozostate koszty operacyjne 627 000,00 747 945,00 904 699,00
E.l Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 200 000,00 200 000,00 200 000,00
E.Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 27 000,00 27 945,00 28 699,00
E.llI Inne koszty operacyjne 400 000,00 520 000,00 676 000,00
F Zysk/Strata z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 1 832 270,90 130 309,00 77 557,85
G Przychody finansowe 3 203 000,00 2 203 300,00 1903 630,00
G.l Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a)|od jednostek powigzanych, w tym:
-|lw ktérych jednostwa posiada zaangazowanie w kapitale
b)|lod jednostek pozostatych, w tym:

-|w ktorych jednostwa posiada zaangazowanie w kapitale
G.ll Odsetki /luzyskane i naliczone/, w tym: 3 200 000,00 2 200 000,00 1 900 000,00

-|od jednostek powigzanych
G.lIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

-|lw jednostkach powigzanych
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych
G.V. Inne 3 000,00 3 300,00 3 630,00
H Koszty finansowe 230 000,00 292 140,00 371 980,00
H.l. Odsetki zaptacone/do zaptaty, w tym: 210 000,00 271 000,00 350 100,00

-|dla jednostek powigzanych
H.I.1. odsetki zaptacone/ do zaptaty od zobowigzan 10 000,00 11 000,00 12 100,00
H.l.2. odsetki zaptacone/ do zaptaty od kredytow i pozyczek
H.I.3. rezerwa bilansowa na odsetki od zobowigzan na 31.12. 200 000,00 260 000,00 338 000,00
H.II Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

-lw jednostkach powiazanych
H.III. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
H.IV Inne 20 000,00 21 140,00 21 880,00
H.IV.1. w tym leasing finansowy
H.IV.2 w tym pozostate koszty finansowe 20 000,00 21 140,00 21 880,00
[ Zysk/Strata brutto (F+G-H) 4 805 270,90 2 041 469,00 1 609 207,85
J Podatek dochodowy od oséb prawnych 350 000,00 362 250,00 372 030,00
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L Zysk/Strata netto (I-J-K) 4 455 270,90 1679 219,00 1237 177,85
*zgodny z obowigzujaca aktualizacjg na dzien sporzgdzenia Raportu
Poznan, dnia 28.05.2024

Glowny Ksiegowy Dyrektor
a Eoodkp;]ig;?l?/t przez , Eé)é(&l;ﬁ;t przez

SZPITAL KLINICZNY Magdalena
IM. KAROLA JONSCHERA o]
Uriwersyer wodyenese - |_eSniewska

im. Karola Marcinkawski

| romww Data: 2024.05.28
Glowna Ksiggowa 11:36:52 CEST
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Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego

im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Zatgcznik nr 7

Analiza na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, o ktérych mowa w art. 53a ust. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej

Wedtug stanu na

NAZWA WSKAZNIKA 2023 2024 2025 2026
wartos¢ ocena wartos¢ ocena wartos¢ ocena wartos¢ ocena
I. Wskazniki zyskownosci 14 9 S 9
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto x 100% / przychody netto ze
sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy towardw i 4,69% 5 1,11% 3 0,37% 3 0,24% 3
materiatow+pozostate przychody operacyjne+przychody finansowe
2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej x 100% / przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto 3,74% 4 0,46% 3 0,03% 3 0,02% 3
ze sprzedazy towaroéw i materiatdw+pozostate przychody operacyjne
3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto x 100% / . . . .
$redni stan aktywow 7,78% 5 1,80% 3 0,57% 3 0,35% 3
Il. Wskazniki ptynnosci 25 25 25 25
1) wskaznik biezgcej ptynnosci = aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy-
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe(czynne) / zobowigzania 2,35 12 2,30 12 2,07 12 1,96 12
krétkoterminowe-zobowigzania z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy+rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
2) wskaznik szybkiej ptynnosci = aktywa obrotowe - naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy-
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe(czynne)-zapasy / zobowigzania 2,16 13 2,05 13 1,79 13 1,66 13
krétkoterminowe-zobowigzania z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy+rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
lll. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi 10 10 10 10
1) w skaznik rotacji naleznosci krétkoterminowych
(w dniach) = $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w 39 3 33 3 26 3 26 3
okresie / przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatéw
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = Sredni stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w okresie / przychody netto ze sprzedazy produktow 22 7 20 7 12 7 12 7
+ przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 18 18 18 18
1) wskaznik zadluzenia aktywow = (zobowigzania dtugoterminowe + 35% 10 25% 10 24% 10 21% 10
zobowigzaniakrétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)*100%/aktywa razem
2) wskaznik wyptacalnosci = zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania / fundusz wtasny 0,94 8 0,82 8 0,88 8 0,96 8
Ocena suma 67 Ocena suma 62 Ocena suma 62 Ocena suma 62
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Nazwa jednostki:

Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Zatozenia do prognozy na lata 2024- 2026

Zatgcznik nr 8

Wyszczegdlnienie

2024/2023

2025/2024

2026/2025

wartosc
(w zt lub w %)

zrodto/podstawa przyjetej wartosci

wartosé
(w zt lub w %)

zrodto/podstawa przyjetej wartosci

wartos¢
(w zt lub w %)

zrédto/podstawa przyjetej wartosci

I. ZALOZENIA MAKROEKONOMICZNE

inflacja/wzrost cen towaréw i uslug

5,70%

Prognoza poziomu inflacji (przy zatozeniu nie
przedtuzania dziatan ostonowych) opublikowana przez
Narodowy Bank Polski - kwiecien 2024.

3,50%

Prognoza poziomu inflacji (przy zatozeniu nie
przedtuzania dziatan ostonowych) opublikowana przez
Narodowy Bank Polski - kwiecien 2024.

2,70%

Prognoza poziomu inflacji (przy zatozeniu nie
przedtuzania dziatan ostonowych) opublikowana przez
Narodowy Bank Polski - kwiecien 2024.

wzrost wynagrodzen

17,17%

1. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasdaniczego
pracownikow wykonujgcych zawody medyczne

2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 8 wrzesnia
2015 r. w sprawie ogélnych warunkéw uméw o
udzielanie swiadczeh opieki zdrowotnej z pozn. zm.

3. Wzrost zatrudnienia, gtownie pielegniarek, zwigzany
z realizacjg przepisow dot. minimalnych norm
zatrudnienia pielegniarek wynikajacy z rozporzgdzena
Ministra Zdrowia z 28 grudnia 2012 r. w sprawie
sposobu ustalania minimalnych norm zatrudnienia
pielegniarek
i potoznych w podmiotach leczniczych niebedacych
przedsiebiorcami oraz rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z 11 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie swiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego.

4. Realizacja zadan/ oczekiwan ptacowych
pracownikdw medycznych.

12,84%

1. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania

najnizszego wynagrodzenia zasdaniczego pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w

2. Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z 8 wrzesnia 2015 .

w sprawie ogolnych warunkéw umow o udzielanie
Swiadczen opieki zdrowotnej z pdzn. zm.

3. Wzrost zatrudnienia, gtownie pielegniarek, zwigzany z
realizacjg przepisow dot. minimalnych norm zatrudnienia

pielegniarek wynikajgcy z rozporzgdzena Ministra
Zdrowia z 28 grudnia 2012 r. w sprawie sposobu
ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek
i potoznych w podmiotach leczniczych niebedgcych

przedsiebiorcami oraz rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z

11 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie swiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego.

4. Realizacja zadan/ oczekiwan ptacowych pracownikow
medycznych.

12,44%

1. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasdaniczego pracownikow

wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w

2. Rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z 8 wrzesnia 2015 .

w sprawie ogolnych warunkéw umow o udzielanie
Swiadczenh opieki zdrowotnej z pozn. zm.

3. Wzrost zatrudnienia, gtownie pielegniarek, zwigzany z
realizacjg przepisow dot. minimalnych norm zatrudnienia

przedsiebiorcami oraz rozporzgdzenia Ministra Zdrowia

pielegniarek wynikajgcy z rozporzgdzena Ministra
Zdrowia z 28 grudnia 2012 r. w sprawie sposobu
ustalania minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek
i potoznych w podmiotach leczniczych niebedacych

z 11 pazdziernika 2018 r.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie swiadczen
gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego.

4. Realizacja zadanh/ oczekiwah ptacowych pracownikow

medycznych.

oprocentowanie lokat

4,5-5%

Rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia 11 grudnia
2014 r. wsprawie wolnych srodkow niektorych
jednostek sektora finanséw publicznych
przyjmowanych przez Ministra Finansoéw w depozyt lub
zarzadzanie. Szpital podlega przepisom dotyczacym
konsolidacji. Decyzje Rady Polityki Pienieznej NBP.

3-4%

Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 11 grudnia
2014 r. wsprawie wolnych srodkoéw niektorych jednostek
sektora finansdéw publicznych przyjmowanych przez
Ministra Finanséw w depozyt lub zarzadzanie. Szpital
podlega przepisom dotyczagcym konsolidacji. Decyzje
Rady Polityki Pienieznej NBP.

2-3%

2014 r. wsprawie wolnych $rodkéw niektorych jednostek

Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 11 grudnia

sektora finansoéw publicznych przyjmowanych w przez

Ministra Finanséw w depozyt lub zarzgdzanie. Szpital

podlega przepisom dotyczacym konsolidacji. Decyzje
Rady Polityki Pienieznej NBP.

odsetki ustawowe/ odsetki za
opoOznienie w transakcjach handlowych

13,75%, 15,75%

Kodeks Cywilny art. 481 § 2 K.C. , ustawa z 8 marca
2013 r. o terminach zaptaty w transakcjach
handlowych, obwieszczenie Ministra Rozwoju i
Technologii z dnia 22 grudnia 2023 r. w sprawie
wysokosci odsetek ustawowych za opdznienie w
transakcjach handlowych.

12%, 13%

Kodeks Cywilny art. 481 § 2 K.C. , ustawa z 8 marca
2013 r. o terminach zaptaty w transakcjach handlowych,
obwieszczenie Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 22

grudnia 2023 r. w sprawie wysokosci odsetek
ustawowych za opd6znienie w transakcjach handlowych.

10%, 11%

2013 r. o terminach zaptaty w transakcjach handlowych,
obwieszczenie Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 22

ustawowych za opo6znienie w transakcjach handlowych.

Kodeks Cywilny art. 481 § 2 K.C. , ustawa z 8 marca

grudnia 2023 r. w sprawie wysokos$ci odsetek




Il. ZALOZENIA MIKROEKONOMICZNE

II.1. PRZYCHODY

(+) nowa dziatalnosc¢, zmiana profilu
dziatalnoSci, wzrost przychodow z NFZ

17,29%

1. Kontynuacja realizacji wszystkich swiadczen

2. Planowane wartosci przychodéw skalkulowano na
podstawie wykonania za I-1l. 2024 3.
Realizacja nowych uméw z WOW NFZ 4.
Wzrost wartosci punktu o 10 % od 07.2023 w zwigzk
z planowanymi kolejnymi ustawowymi podyzkami
wynagrodzen 5.
Uwzgledniono podanie 4 fiolki Zolgensmy 6.
Uwzgledniono przychody z programéw lekowych
kontraktowanych w trakcie roku

13,61%

1. Planowane wartosci przychodéw w planie na 2025
ustalono na podstawie planu finansowego na rok 2024

2. Zatozono kontynuacje dziatalnosci prowadzonej
dziatalnosci 3.
Planowane przychody za realizowane swiadczenia
zwiekszono 0 10% w zwigzku z ustawowymi podwyzkami
wynagrodzen oraz planowang wartoscig inflacji (z
wytgczeniem sSwiadczen lekowych) 4.
Zatozono wzrost ilosci realizowanych swiadczen o 5% a
Swiadczen lekowych o0 10%

14,09%

1. Planowane wartosci przychodéw w planie ustalono na
podstawie planu finansowego na rok 2025 2.
Zatozono kontynuacje dziatalno$ci prowadzone;j
dziatalnosci 3.
Planowane przychody za realizowane swiadczenia
zwiekszono o 10% w zwigzku z ustawowymi podwyzkami
wynagrodzen oraz planowang wartoscig inflacji (z
wytgczeniem swiadczen lekowych) 4.
Planowane przychody w zakresach lekowych zwiekszono
0 10% w stosunku do 2025

(+) ustugl komercyjne, zmiana
cennika, przychody ze swiadczenia
ustug medycznych bez NFZ i MZ

39,32%

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024
r.Korekta cennikéw ustug medycznych na podstawie
danych konkurencyjnych, poziomu inflacji oraz
kalkulacji kosztéw uslug. Nieubezpieczony pacjent na
Oddziale Kardiochirurgii.

-3,51%

Prognozowany wzrost przychodéw z innych zroédet niz
NFZ i MZ. Korekta cennikdéw ustug medycznych na
podstawie danych konkurencyjnych, poziomu inflacji oraz
kalkulacji kosztéw uslug.

2,67%

Prognozowany wzrost przychodéw z innych zrodet niz
NFZ i MZ. Korekta cennikéw ustug medycznych na
podstawie danych konkurencyjnych, poziomu inflacji oraz
kalkulacji kosztéw uslug.

(-)utrata kontraktu z NFZ, rezygnacja z
nieoptacalnego zakresu

Szpital nie zamierza ogranicza¢ zakresu prowadzonej
dziatalnosci medyczne;.

Szpital nie zamierza ogranicza¢ zakresu prowadzonej
dziatalnosci medycznej.

Szpital nie zamierza ogranicza¢ zakresu prowadzonej
dziatalnosci medycznej.

I1.2. KOSZTY

(+) nowe zakresy, zwiekszenie
kosztow, nowe umowy na dostawy
lekow. Zwiekszenie kosztow zuzycia
materiatow i energii

26,56%

Prognoza poziomu inflacji (przy zatozeniu nie
przedtuzania dziatan ostonowych) opublikowana przez
Narodowy Bank Polski - kwiecien 2024. Na podstawie

planu finansowego z dnia 16 maja 2024 r.
Prognozowang wartos¢ oszacowano na podstawie
stanu z roku poprzedniego skorygowang o

wspotczynnik wzrostu cen towardw i ustug z

uwzglednieniem gwarancji cenowych na czes¢
materiatow wynikacjgcych z zawartych umow, wzrostu

Zuzycia zwigzanego z roszerzeniem dziatalnosci

medycznej w zakresie programow lekowych oraz
realizacji nowych umow z WOW NFZ. Znaczny wzrost

kosztéw zakupu energii cieplnej (gazu) i enerqii

13,11%

Prognoza poziomu inflacji (przy zatozeniu nie
przedtuzania dziatan ostonowych) opublikowana przez
Narodowy Bank Polski - kwiecien 2024. Prognozowang
wartos¢ oszacowano na podstawie stanu z roku
poprzedniego skorygowang o wspotczynnik wzrostu cen
towarow i ustug oraz wzrostu zuzycia zwigzanego z
roszerzeniem dziatalnosci medycznej w zakresie
programow lekowych oraz realizacji nowych uméw z
WOW NFZ.

13,48%

Prognoza poziomu inflacji (przy zatozeniu nie
przedtuzania dziatan ostonowych) opublikowana przez
Narodowy Bank Polski - kwiecien 2024. Prognozowang
wartos¢ oszacowano na podstawie stanu z roku
poprzedniego skorygowang o wspotczynnik wzrostu cen
towarow i ustug oraz wzrostu zuzycia zwigzanego z
roszerzeniem dziatalnosci medycznej w zakresie
programow lekowych oraz realizacji nowych uméw z
WOW NFZ.

(+) nowe zakresy, zwiekszenie
kosztow, . Zwigkszenie kosztow ustug
obcych

17,56%

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024
r. Wzrost cen ustug obcych, w tym planowanych
kosztéw remontow ( skorygowany o wartosé
finansowang z zysku z roku 2023), napraw i
przegladoéw sprzetu medycznego. Zatozono wzrost
kosztow kontraktéw na swiadczenia medyczne
proporcjonalny do wzrostu wynagrodzen wynikajgcych
z ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadaniczego
pracownikow wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych z p6zn. zm.

14,39%

Prognoza poziomu inflacji (przy zatozeniu nie
przedtuzania dziatan ostonowych) opublikowana przez
Narodowy Bank Polski - kwiecien 2024. Wzrost kosztéw
0 wskaznik wzrostu cen oraz wzrost kosztow kontraktow
na swiadczenia medyczne proporcjonalnie do
prognozowanego wzrostu kosztéw wynagrodzen, wzrost
cen ustug obcych, w tym napraw i przegladdéw sprzetu
medycznego.

16,27%

Prognoza poziomu inflacji (przy zatozeniu nie
przedtuzania dziatan ostonowych) opublikowana przez
Narodowy Bank Polski - kwiecien 2024. Wzrost kosztéw
0 wskaznik wzrostu cen oraz wzrost kosztow kontraktow
na $wiadczenia medyczne proporcjonalnie do
prognozowanego wzrostu kosztéw wynagrodzen, w tym
napraw i przegladéw sprzetu medycznego.

(-) zmniejszenie kosztéw, dziatania
restrukturyzacyjne...

0%

W zwigzku z prowadzonymi projektami
inwestycyjnymi oraz z zadaniami zrealizowanymi w
latach poprzednich Szpital zaktada optymalizacje
wykorzystania zasobdw leczniczych i sysytematyczne
wdrazanie rozwigzanh organizacyjnych i
technologicznych (fotowoltaika, pompy ciepta)
zmierzajgcych do lepszego wykorzystania Srodkow
finansowych, co przyczyni sie m. in. do ograniczenia
wzrostu kosztow biezgcej eksploatacii.

0%

W zwigzku z prowadzonymi projektami inwestycyjnymi
oraz z zadaniami zrealizowanymi w latach poprzednich
Szpital zaktada optymalizacje wykorzystania zasobow
leczniczych i sysytematyczne wdrazanie rozwigzan
organizacyjnych i technologicznych (fotowoltaika, pompy
ciepta) zmierzajgcych do lepszego wykorzystania
Srodkow finansowych, co przyczyni sie m. in. do
ograniczenia wzrostu kosztow biezgcej eksploatacii.

0%

W zwigzku z prowadzonymi projektami inwestycyjnymi
oraz z zadaniami zrealizowanymi w latach poprzednich
Szpital zaktada optymalizacje wykorzystania zasoboéw
leczniczych i sysytematyczne wdrazanie rozwigzan
organizacyjnych i technologicznych (fotowoltaika, pompy
ciepta) zmierzajgcych do lepszego wykorzystania
Srodkow finansowych, co przyczyni sie m. in. do
ograniczenia wzrostu kosztow biezgcej eksploatacji.




(+-) zmiany organizacji pracy,
technologii medycznych

8,37%
(amortyzacja)

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024
r. Z uwagi na rozpoczecie procesu inwestycyjnego
finansowanego z dotacji z Funduszu Medycznego pod
nazwg PEDIATRIA PLUS na kwote ponad 92 min z
zwigzanego z przebudowg znacznej czesci szpitala z
przeznaczeniem na oddziaty: Kardiologii, Nefrologii,
Stacji Dializ, Diabetologii, Chirurgii, Otolaryngologii (w
celu dostosowania do wymogéw sanitarnych,
dostosowania do aktualnych potrzeb terapeutycznych i
zapewnieniu komfortu pobytu dla pacjentéw i ich
opiekunéw) oraz budowe psychiatrycznego Oddziatu
Dziennego dla dzieci i mtodziezy, szpital musi dokonac¢
szeregu zmian dotyczgcych lokalizacji oddziatow w
celu umozliwienia przebiegu prac budowlanych przy
jednoczesnym uwzglednieniu zachowania ciggtosci
udzielanych $wiadczen oraz wykonania kontraktu z
NFZ. W pozostatym zakresie Szpital nie planuje
istotnych zmian dotyczacych organizacji pracy. Koszty
amortyzacji oraz przegladdéw i napraw sprzetu
medycznego odzwierciedlajg zrealizowane w latach
poprzednich oraz planowane zakupy
wysokospecijalistycznego sprzetu medycznego i
zakonczonych inwestycji, w tym: w czesci finansowane
ze srodkow MZ i UE oraz planami zakupdéw sprzetu
medycznego i informatycznego zwigzanymi z
rozwojem technologii medycznych i koniecznoscig

odtworzenia wyeksploatowanych urzgdzen. Szpital
nraciiie nad svstematveznum roszerzeniem

9,75%
(amortyzacja)

Kontynuacja procesu inwestycyjnego finansowanego z
dotacji z Funduszu Medycznego pod nazwg PEDIATRIA
PLUS zwigzanego z przebudowg znacznej czesci szpitala
wymaga zmian dotyczgcych lokalizacji oddziatéw w celu
umozliwienia przebiegu prac budowlanych przy
jednoczesnym uwzglednieniu zachowania ciggto$ci
udzielanych swiadczenh oraz wykonania kontraktu z NFZ.
W pozostatym zakresie Szpital nie planuje istotnych
zmian dotyczacych organizacji pracy. Koszty amortyzac;ji
oraz przegladdw i napraw sprzetu medycznego
odzwierciedlajg zrealizowane w latach poprzednich oraz
planowane zakupy wysokospecjalistycznego sprzetu
medycznego i zakonczonych inwestycji, w tym: w czesci
finansowane ze srodkéw MZ i UE oraz planami zakupow
sprzetu medycznego i informatycznego zwigzanymi z
rozwojem technologii medycznych i koniecznoscig
odtworzenia wyeksploatowanych urzgdzen. Koszty
przegladow i napraw sprzetu medycznego wzrosng
proporcjonalnie do naktadéw inwestycyjnych.

7,29%
(amortyzacja)

Kontynuacja procesu inwestycyjnego finansowanego z
dotacji z Funduszu Medycznego pod nazwg PEDIATRIA
PLUS zwigzanego z przebudowg znacznej czesci
szpitala wymaga zmian dotyczgcych lokalizacji oddziatow
w celu umozliwienia przebiegu prac budowlanych przy
jednoczesnym uwzglednieniu zachowania ciggtosci
udzielanych swiadczen oraz wykonania kontraktu z NFZ.
W pozostatym zakresie Szpital nie planuje istotnych
zmian dotyczacych organizacji pracy. Koszty amortyzaciji
oraz przegladow i napraw sprzetu medycznego
odzwierciedlajg zrealizowane w latach poprzednich oraz
planowane zakupy wysokospecjalistycznego sprzetu
medycznego i zakonczonych inwestycji, w tym: w cze$ci
finansowane ze srodkéw MZ i UE. oraz planami zakupow
sprzetu medycznego i informatycznego zwigzanymi z
rozwojem technologii medycznych i koniecznos$cig
odtworzenia wyeksploatowanych urzgdzen. Koszty
przegladow i napraw sprzetu medycznego wzrosng
proporcjonalnie do naktadéw inwestycyjnych.

(+) wzrost przychodow z tytutu
rozliczanych w czasie dotacji

-26,15%

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024
r. Poziom przychodéw z tytutu dotacji wynika ze
zrealizowanych w latach poprzednich zakupow
wysokospecijalistycznego sprzetu medycznego
finasowanego ze srodkéw obcych, zakornczeniem
zadan inwestycyjnych finasowanych z dotacji (w tym:
modernizacja Il i IV pietra z przenaczeniem na OIT i
Oddziat Chirurgii oraz rozbudowg Poczekalni Izby
Przje¢ Pediatrii oraz Poczekalni Pradni), zakupow
zrealizowanych ze srodkéw UE oraz przyjetych
zatozen na lata kolejne. Obecnie Szpital realizuje
zadanie inwestycyjne o wartosci ponad 100 min zt w
zakresie modernizacji oddziatow pediatrycznych i
psychiatrycznego oddziatu dziennego dla dzieci-
PEDIATRIA PLUS- finansowane z dotacji z Funduszu
Medycznego. W 2024 bedzie rowniez ubiegat sie o
dotacje z Funduszu Medycznego na budowe nowych
oddziatow psychiatrycznych. Przychody z tytutu
dotacji bedg rozliczane w czasie po zakonhczeniu
kolejnych zadann inwestycyjnych i dokonaniu zakupow
sprzetu z udziatem Srodkoéw obcych proporcjonalnie do
amortyzaciji.

3,31%

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024 r.
Poziom przychodow z tytutu dotacji wynika ze
zrealizowanych w latach poprzednich zakupéw
wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego

finasowanego ze $rodkéw obcych, zakonczeniem zadan

inwestycyjnych finasowanych z dotacji, zakupow
zrealizowanych ze srodkéw UE oraz przyjetych zatozen
na lata kolejne. Obecnie Szpital realizuje zadanie
inwestycyjne o wartosci ponad 100 min zt w zakresie
modernizacji oddziatéw pediatrycznych i
psychiatrycznego oddziatu dziennego dla dzieci-
PEDIATRIA PLUS- finansowane z dotacji z Funduszu
Medycznego. W 2024 bedzie réwniez ubiegat sie o
dotacje z Funduszu Medycznego na budowe nowych
oddziatow psychiatrycznych. Przychody z tytutu dotacji
beda rozliczane w czasie po zakohczeniu kolejnych
zadann inwestycyjnych i dokonaniu zakupow sprzetu z
udziatem srodkéw obcych proporcjonalnie do
amortyzaciji.

0,86%

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024 r.
Poziom przychoddéw z tytutu dotacji wynika ze
zrealizowanych w latach poprzednich zakupéw
wysokospecijalistycznego sprzetu medycznego

finasowanego ze $rodkéw obcych, zakonczeniem zadan

inwestycyjnych finasowanych z dotacji, zakupow
zrealizowanych ze Srodkéw UE oraz przyjetych zatozen
na lata kolejne. Obecnie Szpital realizuje zadanie
inwestycyjne o wartosci ponad 100 min zt w zakresie
modernizacji oddziatéw pediatrycznych i
psychiatrycznego oddziatu dziennego dla dzieci-
PEDIATRIA PLUS- finansowane z dotacji z Funduszu
Medycznego. W 2024 bedzie rowniez ubiegat sie o
dotacje z Funduszu Medycznego na budowe nowych
oddziatow psychiatrycznych. Przychody z tytutu dotacji
beda rozliczane w czasie po zakonczeniu kolejnych
zadann inwestycyjnych i dokonaniu zakupow sprzetu z
udziatem srodkéw obcych proporcjonalnie do
amortyzaciji.




Zmiana przychodéw finasowych

-14,71%

Poziom prognozowanych przychodéw finasowych
wynika z poziomu $rodkow pienieznych
(przeznaczonych na wkfad wiasny i ewentualny wzrost
kosztow planowanych zadan inwestycyjnych
finansowanych z dotacji w latach 2024-2026). Szpital
zaktada, ze oporocentowanie lokat w 2024 roku od
srodkow deponowanych u Ministra Finasow zgodnie z
rozporzgdzeniem z dnia 11 grudnia 2014 r. w sprawie
wolnych srodkéwniektorych jednostek sektora
finansow publicznych przyjmowanych przez Ministra
Finanséw w depozyt lub zarzadzanie bedzie wynosita
4%-5%.

-31,21%

Poziom prognozowanych przychodéw finasowych wynika
z poziomu srodkow pienieznych (przeznaczonych na
wktad wiasny i ewentualny wzrost kosztéw planowanych
zadan inwestycyjnych finansowanych z dotacji w latach
2024-2026). Szpital zaktada, ze oporocentowanie lokat w
2024 roku od srodkow deponowanych u Ministra
Finaséw zgodnie z rozporzgdzeniem z dnia 11 grudnia
2014 r. w sprawie wolnych srodkéwniektorych jednostek
sektora finanséw publicznych przyjmowanych przez
Ministra Finanséw w depozyt lub zarzgdzanie bedzie
wynosita 2%-3%.

-18,14%

Poziom prognozowanych przychodéw finasowych wynika
z poziomu srodkow pienieznych (przeznaczonych na
wktad wiasny i ewentualny wzrost kosztéw planowanych
zadan inwestycyjnych finansowanych z dotacji w latach
2024-2026). Szpital zaktada, ze oporocentowanie lokat
od 2025 roku od srodkéw deponowanych u Ministra
Finaséw zgodnie z rozporzgdzeniem z dnia 11 grudnia
2014 r. w sprawie wolnych srodkéwniektorych jednostek
sektora finanséw publicznych przyjmowanych przez
Ministra Finanséw w depozyt lub zarzadzanie bedzie
wynosita 1%-2%.

I1.3. INWESTYCJE

Zakupy inwestycyjne

15 785 760,28

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024
r.

15 662 767,00

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024 r.
oraz szacowanych naktadow w celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych historycznych.

11 475 250,00

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024 r.
oraz szacowanych naktadéw w celu odtworzenia
aktywow trwatych na podstawie danych historycznych.

Inwestycje budowlano montazowe

71437 820,81

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja
2024 r.

43 532 916,00

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024 r.
oraz szacowanych naktadéw w celu odtworzenia aktywéw
trwatych na podstawie danych historycznych.

83 409 158,00

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024 r.
oraz szacowanych naktadéw w celu odtworzenia
aktywow trwatych na podstawie danych historycznych.

I1.4. DOTACJE i inne wptywy

dotacje celowe oraz programy-
Ministerstwo Zdrowia

53 929 981,00

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024
r.

42 485 278,00

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024 r.
oraz szacowanych naktadow w celu odtworzenia aktywow
trwatych na podstawie danych historycznych.

80 224 809,00

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024 r.
oraz szacowanych naktadéw w celu odtworzenia
aktywdw trwatych na podstawie danych historycznych.

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024 r.

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024 r.

dofinasowanie z projektow UE 3097 775,00 ) - oraz szacowanych naktadéw w celu odtworzenia aktywow - oraz szacowanych naktadéw w celu odtworzenia
' trwatych na podstawie danych historycznych. aktywow trwatych na podstawie danych historycznych.
dofinasowanie inwestvcii i zakupow Na podstawie planu finansowedo z dnia 16 maia 2024 Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024 r. Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024 r.
. X i~ p . 274 900,00 P P 9 ) 2 050 000,00 |oraz szacowanych naktadéw w celu odtworzenia aktywéw| 2 050 000,00 oraz szacowanych naktadéw w celu odtworzenia
Srodkéw trwatych z pozostatych zrodet r. : . \ . .
trwatych na podstawie danych historycznych. aktywdw trwatych na podstawie danych historycznych.
kredyty, pozyczki... 0 Szpital nie planuje zaIC|agac.zobOW|azan w formie 0 Szpital nie planuje zaleagac.zobowazan w formie 0 Szpital nie planuje zaleagac.zobOW|qzan w formie
kredytdéw, pozyczek. kredytow, pozyczek. kredytéw, pozyczek.
11.5. INNE
O’szac<’)wane na pqutaWI? qa.n ych z §W|denc!| Oszacowane na podstawie danych z ewidencji Srodkow Oszacowane na podstawie danych z ewidencji srodkéw
srodkow trwalych i wartosci niematerialnych i . o . . . o . .
Aktywa trwate 96,91% . . . 25,30% trwalych i wartosci niematerialnych i prawnych oraz planu 36,23% trwalych i wartosci niematerialnych i prawnych oraz planu
prawnych oraz planu finansowego z dnia 16 maja 2024 , . . ' . .
] finansowego z dnia 16 maja 2024 r. finansowego z dnia 16 maja 2024 r.
Szpital planuje utrzymac zapasy na niezmienionym Szpital planuje utrzymac zapasy na niezmienionym
Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024 poziomie |IOSC|owyr]1 w stosu’nku do.roku pop.rzednlego. poziomie |I03C|owyr’n w stosu'nku do.roku pop‘rzednlego.
r Wazrost wartosci zapaséw wynika z poziomu Wzrost wartosci zapaséw wynika z poziomu Wzrost wartosci zapaséw wynika z poziomu
Zapasy 8,50% ' P y P 20,00% prognozowanej inflacji, wzrostu ilosci sprzetu 20,00% prognozowanej inflacji, wzrostu ilosci sprzetu

prognozowanej inflacji skorygowanej o koszty zakupéw
realizowanych na podstawie zawartych umow.

medycznego jednorazowego oraz lekow do programow
lekowych w zwigzku z planowanym zwiekszeniem
zakresow swiadczen finansowanych z NFZ .

medycznego jednorazowego oraz lekéw do programéw
lekowych w zwigzku z planowanym zwiekszeniem
zakresow swiadczen finansowanych z NFZ .




Naleznosci krotkoterminowe

-27,04%

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024
r. Stan naleznosci na koniec 2023 r. wynika z
rozliczenia z NFZ podanych pod koniec grudnia 2
dawek preparatu Zolgensma o wartosci 14 min, w
zwigzku z powyzszym dokonano stosownej korekty.
Ponad to swiadczenia przekraczajgce zakres
okreslony w umowach z NFZ rozliczane sg po
zakonczeniu kwartatu na podstawie aneksow.

14,16%

Oszacowano na poziomie stanu z roku poprzedniego
skorygowanego o wzrost naleznosci z NFZ
proporcjonalny do wzrostu przychodéw w danym roku.

14,59%

Oszacowano na poziomie stanu z roku poprzedniego
skorygowanego o wzrost naleznosci z NFZ
proporcjonalny do wzrostu przychodéw w danym roku.

Krétkoterminoweaktywa finansowe

-20,67%

Wptyw na prognozowany poziom inwestycji
krotkoterminowych majg w szczegdlnosci naktady i
przychody (dotacje) zwigzane z nabyciem Srodkéw

trwatych oraz prowadzonymi inwestycjami,
prognozowany wzrost przychodéw z NFZ (w tym w

szczegoblnosci na przeznaczonych na pokrycie kosztow

ustawowowego wzrostu wynagrodzen) oraz

prognozowany wzrost poziomu kosztéw, w tym w
szczegolnosci: kosztow osobowych i zwigzanych z
inflacjg. Szpital w catym prognozowanym okresie
zachowuje ptynnos¢ finansowg. Aktywa finansowe

zostang przeznaczone na wkfad wtasny planowanych

zadan inwestycyjnych oraz pokrycie nieprzewidzianego

wzrostu kosztéw inwestycji zwigzanych z ogding

sytuacjg gospodarcza.

-12,62%

Wptyw na prognozowany poziom inwestycji
krétkoterminowych majg w szczegodlnosci naktady i
przychody (dotacje) zwigzane z nabyciem srodkéw

wzrost przychodoéw z NFZ, poziom inflacji oraz
prognozowany wzrost poziomu kosztéw, w tym w
szczegolnosci: kosztéw osobowych i zwigzanych z
inflacja. Szpital w catym prognozowanym okresie
zachowuje ptynnos¢ finansowg. Aktywa finansowe
zostang przeznaczone na wktad wtasny planowanych
zadan inwestycyjnych oraz pokrycie nieprzewidzianego

gospodarczg.

trwatych oraz prowadzonymi inwestycjami, prognozowany

wzrostu kosztow inwestycji zwigzanych z ogdélng sytuacjg

-5,57%

Wplyw na prognozowany poziom inwestycji
krétkoterminowych majg w szczegodlnosci naktady i
przychody (dotacje) zwigzane z nabyciem srodkow

trwatych oraz prowadzonymi inwestycjami,

prognozowany wzrost przychodéw z NFZ, poziom inflacji
oraz prognozowany wzrost poziomu kosztéw, w tym w
szczegolnosci: kosztow osobowych i zwigzanych z
inflacjg. Szpital w catym prognozowanym okresie
zachowuje ptynnos¢ finansowg. Aktywa finansowe
zostang przeznaczone na wkfad wtasny planowanych
zadan inwestycyjnych oraz pokrycie nieprzewidzianego
wzrostu kosztow inwestycji zwigzanych z ogdlng sytuacjg
gospodarcza.

Fundusz wtasny

2,88%

Wzrost wartosci funduszu wtasnego zwigzany z
prognozowanym zyskiem netto, ktéry zostanie
przeznaczony na zwiekszenie funduszu zapasowego
(zaktadowego), zadania inwestycyjne (w tym wklad
wiasny) oraz remonty.

0,81%

Wzrost wartosci funduszu wtasnego zwigzany z
prognozowanym zyskiem netto, ktory zostanie
przeznaczony na zwiekszenie funduszu zapasowego
(zakltadowego), zadania inwestycyjne (w tym wklad
wiasny) oraz remonty.

0,87%

Wzrost wartosci funduszu wtasnego zwigzany z
prognozowanym zyskiem netto, ktory zostanie
przeznaczony na zwiekszenie funduszu zapasowego
(zaktadowego), zadania inwestycyjne (w tym wklad
wiasny) oraz remonty.

Zobowiazania krotkoterminowe

-26,03%

Na podstawie planu finansowego z dnia 16 maja 2024
r. Prognozowang wartos¢ oszacowano na podstawie
stanu z roku poprzedniego skorygowang o
zobowigzanie z tytutu rozliczenia 2 dawek leku
Zolgensma podanych pod koniec geudnia 2023,
wspotczynnik wzrostu cen towardw i ustug, wzrost
kosztow zwigzanych zwiekszeniem zakresu umow z
NFZ oraz o prognozowany wzrost wynagrodzen. W
catym prognozowanym okresie Szpital nie posiada
zobowigzan wymagalnych.

11,64%

Prognozowang wartos¢ oszacowano na podstawie stanu
z roku poprzedniego skorygowang o wspoétczynnik
wzrostu cen towaréw i ustug, wzrost kosztow zwigzanych
zwiekszeniem zakresu uméw z NFZ oraz o
prognozowany wzrost wynagrodzen. W catym
prognozowanym okresie Szpital nie posiada zobowigzanh
wymagalnych.

12,29%

Prognozowang wartos¢ oszacowano na podstawie stanu
z roku poprzedniego skorygowang o wspotczynnik
wzrostu cen towardw i ustug, wzrost kosztow zwigzanych
zwiekszeniem zakresu uméw z NFZ oraz o
prognozowany wzrost wynagrodzeh. W catym
prognozowanym okresie Szpital nie posiada zobowigzan
wymagalnych.

Rozliczenia miedzyokresowe

91,72%

Oszacowane na podstawie danych z ewidencji
srodkéw trwalych i wartosci niematerialnych i
prawnych oraz planu finansowego z dnia 16 maja 2024
r., w tym gtdéwnie zadan inwestycyjnych finasowanych

Z dotacji z Funduszu Medycznego

26,94%

Oszacowane na podstawie danych z ewidencji Srodkow
trwalych i warto$ci niematerialnych i prawnych oraz planu
finansowego z dnia 16 maja 2024 r., w tym gtéwnie
zadan inwestycyjnych finasowanych z dotacji z Funduszu
Medycznego

46,12%

Oszacowane na podstawie danych z ewidencji Srodkow
trwalych i wartosci niematerialnych i prawnych oraz planu
finansowego z dnia 16 maja 2024 r., w tym gtéwnie

zadan inwestycyjnych finasowanych z dotacji z Funduszu

Medycznego
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Nazwa jednostki:

Zatgcznik nr 9

Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Propozycje podziatu zysku netto/pokrycia straty za 2023-2026 r.

Tytut

Wartosé w zt

Zysk z roku 2023 Szpital planuje przeznaczy¢ na:

16 057 026,55

- cele inwestycyjne 2024-2026 (zwiekszenie funduszu zapasowego)

13 939 799,86

- koszty remontow 2024 2117 226,69
Zysk z lat ubiegtych 2023 Szpital planuje przeznaczy¢ na fundusz zapasowy 1281 043,84
Zysk z roku 2024 Szpital planuje przeznaczy¢ na: 4 455 270,90
- cele inwestycyjne na lata nastepne (zwiekszenie funduszu zapasowego) 3455 270,90
- koszty remontoéw na rok 2025 1 000 000,00
Zysk z roku 2025 Szpital planuje przeznaczy¢ na: 1679 219,00
- cele inwestycyjne na lata nastepne (zwiekszenie funduszu zapasowego) 1179 219,00
- koszty remontow 2026 500 000,00
Zysk z roku 2026 Szpital planuje przeznaczy¢ na: 1237 177,85
- cele inwestycyjne na lata nastepne (zwiekszenie funduszu zapasowego) 737 177,85
- koszty remontéw 2027 500 000,00

Po rozliczeniu prognozowanych wynikoéw finasowych za lata 2023-2026 Szpital bedzie posiadat fundusz
zapasowy na poziomie ok 60 min zt. W catym prognozowanym okresie Szpital zachowuje ptynnoé¢ finansowa,
co gwarantuje biezgce regulowanie zobowigzan. Realizacja zatozen finansowych, osiggniecie w kolejnych
latach prognozowanych pozioméw aktywdw finansowych oraz kapitatu zapasowego, przeznaczenie czesci
wypracowanych przez Szpital zyskdw na cele inwestycyjne, pozwoli m. in. na bezpieczng realizacje
planowanych, wieloletnich zadan inwestycyjnych zwigzanych z przebudowa i modernizacjg znacznej czesci
oddziatéw Szpitala oraz budowg psychiatrycznego oddziatu dziennego dla dzieci finansowanych z dotaciji z
Funduszu Medycznego, realizacje planowanego zadania inwestycyjnego "Rozwdj dziatalnosci psychiatrycznej
dla dzieci i mtodziezy oraz dorostych" réwniez finasowanego z Funduszu Medycznego, w tym na pokrycie

wkladu wiasnego oraze ewentualnego wzrostu kosztow.
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Zatgcznik nr 10

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Zdarzenia, ktére miaty istotny wptyw na dziatalnos¢ Szpitala w 2023 roku

Lp.

Zdarzenie
(krétki opis)

W roku 2023 Szpital poszerzyt zakres udzielanych swiadczen zawierajgc z WOW NFZ umowy na: leczenie kwasem
kargluminowym chorych z acyduriami organicznymi: propionowg, metylomalonowsg i izowalerianowg; profilaktyka zakazen
wirusem RS; program lekowy - leczenie chorych z ciezkg postacig atopowego zapalenia skdry; program lekowy - leczenie
wspomagajace zaburzen cyklu mocznikowego; program lekowy - leczenie chorych na depresje lekooporna.

Szpital zrealizowat projekt dofinansowany w ramach Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 na realizacje zadania pn.:
,Przebudowa i rozbudowa Poradni Przyszpitalnych oraz lzby Przyjeé Pediatrii Szpitala - bezpieczne strefy oczekiwania i
kontroli epidemiologicznej w zwigzku z COVID-19”. W roku 2022 Szpital wykorzystat dotacje na ten cel w wysokosci 6 104
695 zt. Natomiast w | pdétroczu 2023 wykonano pozostate prace o wartosci 2 420 865 zt sfinansowene ze srodkéw wtasnych
Szpitala.

Dostosowanie i przebudowa poczekalni Poradni Przyszpitalnych polegata na zabudowaniu terenu miedzy budynkiem, w
ktédrym mieszczg sie m. in. Poradnie specjalistyczne, a budynkiem zajmowanym dotychczas przez Hostel i Poradnie
Onkologiczng. Powstata duza przestrzen dla pacjentdw oczekujgcych na wizyty, czesciowo przeszklona z punktem rejestracji
oraz dodatkowymi pomieszczeniami sanitarnymi.

Przebudowa poczekalni Izby Przyje¢ na potrzeby przyjeé planowych polegata na czesciowym zabudowaniu istniejgcego
podcienia oraz zagospodarowaniu wejscia do sali wyktadowej, ktére sgsiadowaty z dotychczas dziatajgca Izbg Przyjed.
Rozbudowa Izby Przyje¢ o dodatkowa przestrzen z osobnym wejsciem pozwolita na wiekszg izolacje pacjentéw planowych
bez oznak infekcji od pacjentéw ostrodyzurowych, co zwiekszyto bezpieczenstwo epidemiologiczne, zwtaszcza dzieci
przewlekle chorych.

W Il kwartale 2023 r. szpital podpisat umowe nr DOI/FM/SIS/1/76/1138/2023 z Ministerstwem Zdrowia na udzielenie dotacji
celowej z Funduszu Medycznego w wysokosci 92,61 min zt (tgczna szacowana wartos¢ inwestycji to 103,05 min zf) na
dofinansowanie realizacji programu inwestycyjnego pn. ,,Pediatria PLUS — dostosowanie infrastruktury do aktualnych
standarddéw opieki pediatrycznej i psychiatrycznej — Szpitala Klinicznego im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.
Karola Marcinkowskiego w Poznaniu. We wrzesniu 2023 r. Szpital ogtosit przetarg w celu wytonienia wykonawcy robét
budowlanych dot. w/w zadania, ktdry zostat rozstrzygniety w styczniu 2024 r.

Dzieki poszerzeniu zakresu Swiadczen psychiatrycznych dla dzieci o Swiadczenia ambulatoryjne udzielane w poradni zdrowia
psychicznego dla dzieci, Szpital zostat zakwalifikowany jako Osrodek Wysokospecjalistycznej Catodobowej Opieki
Psychiatrycznej (lll poziom). Poradnia rozpoczeta dziatalnos¢ w grudniu 2022 r. zajmujgc cze$¢ pomieszczen zwolnionych przez
Poradnie Onkologiczng i Hostel. W celu jej uruchomienia zatrudniono dodatkowy personel gtéwnie psychologéw i
psychoterapieutow oraz pracownikéw rejestracji. W Poradni w roku 2023 zrealizowano 4153 wizyt (w tym 2105 lekarskich,
517 psychologicznych, 1531 psychoterapeutycznych).

W roku 2023 szpital otrzymat z NFZ aneksy do umoéw za $wiadczenia medyczne wykonane w latach 2021-2022. NFZ
przeprowadzit rowniez tzw. ,wsteczng weryfikacje” za lata 2019-2022. W zwigzku z powyzszym w 2023 roku uwzgledniono w
kapitale wtasnym wynik (zysk) z lat ubiegtych w wysokosci 1 281 043,84 zt.

W lipcu 2023 NFZ zwiekszyt wartos¢ punktéw rozliczeniowych w zawartych umowach ze Swiadczeniodawcami. Zwigzany byt
gtéwnie ze zmiang finasowania kosztow wzrostu wynagrodzen pracownikow medycznych. NFZ zgodnie z Rekomendacjg
AOTMIT zwiekszyt wycene punktu (np. w leczeniu szpitalnym do 1,72 zt - wzrost o 8%).

Zmiana sposobu finasowania podwyzek wigze sie z koniecznoscig szczegétowego przekazywania przez swiadczeniodawcow
do AOTMIT zanonimizowanych danych o poziomie wynagrodzen (w roku 2023 dane zostaty przekazane do Agencji
dwukrotnie - za miesigc luty i sierpien).

30 wrzesnia 2022 roku WOW NFZ opublikowat nowe listy placodwek, ktore zakwalifikowaty sie do tzw. nowej sieci szpitali.
Szpital zostat ponownie zakwalifikowany do grupy szpitali ogélnopolskich. Kwalifikacja obowigzuje od stycznia 2023 roku do
korica czerwca 2027 roku.

Poznan, dnia 28.05.2024
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Zatgcznik nr 11

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Wazniejsze osiggnigcia Szpitala w 2023 r.

Rodzaj osiagniecia

Krotki opis

OBSZAR MEDYCZNY*

darowizny

W 2023 roku Szpital pozyskat w ramach darowizny z Fundacji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy sprzet o wartosci 1,3 min. zt w
tym: System sialoendoskopii; Aparat do identyfikacji metodg spektrometrii masowej wraz z wyposazeniem; Analizator do diagnostyki
molekularnej i wykrywania mechanizmdéw opornosci. Szpital otrzymat réwniez sprzet medyczny o wartosci 43 tys. zt od Stowarzyszenia
Wspierania Transplantacji Szpiku i Onkologii Dzieciecej -Dzieciaki Chojraki; sprzet medyczny o wartosci 49 tys. zt od Fundacji Na
Ratunek Dzieciom z Chorobg Nowotworowg oraz fotele z mozliwoscia spania dla rodzicéw / opiekundw o wartosci 27 tys. zt od Fundacji
Ronalda Mc Donalda. Natomiast od Fundacji Pomocy Dzieciom z Chorobami Nowotworowymi Szpital otrzymat darowizne rzeczowa w
wysokosci prawie 1,4 min zt w postaci dokumentacji projektowej dotyczacej przebudowy, rozbudowy, nadbudowy Szpitala (m.in.
Oddziat Dzienny Psychiatrii Dzieci i Mtodziezy - nowy Oddziat E, Poradnia Psychiatrii Dzieci i Mtodziezy, Poradnia Autystyczna, lzba
Przyjeé, Stacja Dializ, Oddziaty: I, lll, IV, VI, X, XI, IV, piwnica, nadbudowa nad skrzydtem onkologii budynku gtéwnego na potrzeby
Oddziatu Transplantacji Szpiku) oraz rozbudowy miejsc parkingowych.

dofinansowanie

W ramach dofinansowania z budzetu Miasta Poznan Szpital zakupit Aparat do echokardiografii o wartosci 824 tys. zt.

W roku 2023 w Klinice Kardiochirurgii Dzieciecej w Poznaniu wykonano ponad 200 procedur wysokospecjalistycznych w tym zabiegi
Nikaidoh, Norwooda, Rossa, unifokalizacje krgzenia ptucnego, innowacyjne zabiegi zastawkowe, leczenie zespotu HLHS wszystkie etapy.
Aktualnie w Klinice wykonuje sie petng game zabiegdw dostepnych w kardiochirurgii dzieciecej. W ramach programu ECMO dla
Wielkopolski. Osrodek poznaniski jako jedyny w Polsce swiadczy ustugi w pediatrii - dojazdu do szpitala zgtaszajgcego, implantacji ECMO
i powrotu do jednostki macierzystej z pacjentem w celu dalszego leczenia. Ponadto w Klinice powstato 15 prac oryginalnych i doniesien
naukowych. Lekarze zespotu kardiochirurgicznego uczestniczyli i wygtaszali wyktady na zjazdach naukowych. Klinika przyczynita sie do
organizacji szkolenia perfuzjonistow oraz Zawodowego Egzaminu Panstwowego z dziedziny perfuzji.
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medyczne

W 2023 roku w Zaktadzie Radiologii Pediatrycznej wprowadzono do schematu badanie MR ptuc w diagnostyce klatki piersiowej w
ramach kompleksowej opieki nad pacjentami z mukowiscydozg oraz pacjentami z niedoborami odpornosci. Rola osrodka poznanskiego
zostata podkreslona na tamach czasopisma Medycyna Praktyczna Pediatria w artykule Postepy w radiologii pediatrycznej w latach 2020-
2022 autorstwa Pani prof. dr hab. n. med. Moniki Bekiesifskiej-Figatowskiej: "W Polsce pionierka zastosowania MR w diagnostyce ptuc
u dzieci jest dr hab. n. med. Katarzyna Joriczyk-Potoczna z Uniwersytetu Medycznego w Poznaniu."

Kolejng procedurg, ktdra zostata wprowadzona do rutynowych badan USG jest ocena elastografii watroby istotna w diagnostyce
réznicowej pacjentdw z ostrymi przewlektymi schorzeniami watroby.

W ramach dziatalnosci Kliniki Otolaryngologii Dzieciecej w 2023 roku realizowano:

1. Operacje guzéw naczyniowych w obrebie gtowy i szyi technikg endoskopowg z wykorzystaniem bezposredniego dostepu do naczyi
zaopatrujacych, bez koniecznosci embolizacji guzow (co przekfada sie na redukcje czasu operacji, redukcje kosztdw procedury, redukcje
ryzyka powiktan poembolizacyjnych).

2. Operacje przepuklin oponowo-madézgowych i wrodzonych guzéw szyi penetrujgcych do jamy czaszki technika endoskopowa (redukcja
czasu procedury, brak koniecznosci zaangazowania zespotu neurochirurgicznego, zniesienie ryzyka padaczkowych napadow
pooperacyjnych).

3. Dwie misje medyczne Kierownika Kliniki w ogarnietej wojng Ukrainie.

Klinika Auksologii jest jedynym osrodkiem w Wielkopolsce zajmujgcym sie pediatrycznymi pacjentami z cukrzycg typu 1 - w tym w
zakresie wczesnej diagnostyki i leczenia u dzieci ze $wiezo rozpoznang cukrzycg, réwniez z wykorzystaniem nowoczesnych metod takich
jak osobiste pompy insulinowe i systemy monitorowania glikemii oraz kompleksowej edukacji diabetologicznej. Aktualnie pod opieka
Kliniki pozostaje ok. 1800 pacjentéw z cukrzycy typu 1, a liczba pacjentéw pediatrycznych dramatycznie wzrasta na przestrzeni
ostatnich lat rowniez w Wielkopolsce. U ok. 70% pacjentéw z cukrzycg typu 1 insulinoterapia jest prowadzona przy pomocy osobistych
pomp insulinowych, a u ponad 90% glikemie monitorowane sg przy zastosowaniu systemoéw ciggtego monitorowania glikemii. W
samym 2023 wdrozono leczenie nowymi osobistymi pompami insulinowymi u 300 dzieci z cukrzyca typu 1.

certyfikaty

W 2023 r. Szpital otrzymat Certyfikat ,,Bezpieczny szpital to bezpieczny pacjent”. O przyznaniutego Certyfikatu decyduje Rada
Ekspertéw Koalicji na rzecz Bezpieczenstwa Szpitali, czyli zespdt praktykow, naukowcow oraz przedstawicieli towarzystw medycznych.
Certyfikat jest wazny 2 lata. Jest to swiadectwo wysokich standardéw bezpieczenstwa w Szpitalu i potwierdzenie podjecia dziatan na
rzecz popularyzacji praktyk zapewniajgcych mozliwie najbezpieczniejsze $Srodowisko pracy personelu medycznego. Certyfikat jest
jednoczesnie wyrazem uznania dla wysokich kwalifikacji personelu i efektywnego zarzgdzania. Jakos¢ wykonywanych ustug zalezy
miedzy innymi od wykorzystywanego sprzetu oraz od zapewnienia bezpieczeristwa personelowi medycznemu oraz pacjentom przy
wykonywaniu procedur medycznych. Certyfikacja uwzglednia zagadnienia z zakresu ekspozycji zawodowej personelu, wykorzystywania
zamknietych systeméw jako element najbardziej skutecznego postepowania z uzyskaniem materiatu biologicznego do badan, oceny
ryzyka zawodowego oraz szkolen personelu.
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POZOSTAtE OBSZARY

cyberbezpieczenstwo

W ramach kontynuacji dziatan zapoczgtkowanych w 2022 roku, Szpital otrzymat z Narodowego Funduszu Zdrowia dodatkowe
finansowanie ze srodkéw pochodzacych z Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 dziatarh w celu podniesienia poziomu bezpieczerstwa
teleinformatycznycznego. Maksymalna mozliwa wysoko$¢ dofinansowa wynikajgca z wartosci umow Szpitala zawartych z WOW NFZ
wynosifa 600 tys. zt. Szpital zrealizowat projekt o wartosci 670 tys. zt na dostawa urzgdzen oraz oprogramowania: duplikator danych,
serwer backupu danych wraz z ich instalacjg, konfiguracjg, wdrozeniem i przeszkoleniem. W ramach projektu wdrozono réwniez poczte
elektroniczng w wersji Zimbra Collaboration oraz przeprowadzono audyt dotyczgcy podniesienia poziomu cyberbezpieczenstwa.

zywienie pacjentdow

Szpital wzigt udziat w Programie pilotazowym "Dobry Positek" w ramach ktérego mozlwe byto zwiekszenie ilosci positkéw oraz poprawa
jakosci positkéw.

zadania inwestycyjne

Szpital wzigt udziat w plebiscycie ,Modernizacja Roku & Budowla XXI wieku” otrzymujgc gtéwng nagrode w swojej kategorii. Grono
ekspertow uznato pawilon onkologiczny za najlepszg budowe 2022 roku w ochronie zdrowia. Szpital wygrat rowniez ogdlnopolski
plebiscyt internetowy na najlepszg budowe 2022 roku. Do konkursu zgtoszono tgcznie 530 obiektéw, a w finale uczestniczyto 91, ktére
braty udziat w gtosowaniu internetowym.

*ze szczegdlnym uwzglednieniem innowacyjnych zabiegow medycznych

Poznan, dnia 28.05.2024
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Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Planowane istotne zakupy aparatury medycznej oraz wartosci niematerialnych i prawnych oraz inwestycje diugoterminowe

Planowane istotne zakupy aparatury medycznej w latach 2024-2026

Zatgcznik nr 12

] .. .. Cena jednostkowa Wartos¢ szacunkowa Srodki wiasne Srodki obce
Lp. Nazwa zadania Lokalizacja llos¢
w zt w zt w zt w zt
1 |System informacji i nawigacji budynkowe;j Budynki Szpitala 1 260 000,00 260 000,00 260 000,00 -
Systemu integracji kardiologicznej wraz z wyposazeniem:
2 |aparat EKG -12 kanatowy , System ergospirometrii z Pracownia Elektrokardiografii 1 399 600,00 399 600,00 399 600,00
ergometrem z bieznig -1
3 |Defibrylator Izba Przyje¢ Pediatrii,Izba Przyje¢ Psychiatrii 1 53 352,00 53 352,00 53 352,00
4 |Cyberbezpieczenstwo Szpital 1 600 000,00 600 000,00 - 600 000,00
S isk | DA +Oracle E ise 4.
5 |Prodowisko Oracle (dwa serwery ODA +Oracle Enterprise 4.5zt |, 1 1 700 000,00 1 700 000,00 3 400,00 1 696 600,00
na 3 lata)
Wsparcie procesu obstugi pacjentdéw Szpitala Klinicznego im. K.
J h UM w P i ZyCi botd
g [|Onschera UV wrozhaniu przy Uzyciu robotow - Szpital 1 1291 500,00 1291 500,00 193 725,00 1097 775,00
humanoidalnych w ramach e-Ustug oraz rozwdj infrastruktury
informatycznej i podniesienie poziomu cyberbezpieczenstwa.
Oddziat IX Anestezjologii i Int j
7 |Urzadzenie do pasywnej i aktywnej terapii ruchowej ZI? 'nes eZJO,OgH | Intensywnej 1 40 000,00 40 000,00 40 000,00 -
Terapii Pediatrycznej
Oddziat VI Nefrologi , Kardiologi f
8 |Waga ze wzrostomierzem i pomiarem skladu ciata 'Zla eirologiczny, Rardiologiczny 2 3 500,00 7 000,00 7 000,00 -
Pediatryczny
9 |Skaner koddéw 2d Centralna Sterylizacja 3 5 000,00 15 000,00 15 000,00 -
Oddziat VI Nefrologi Kardiologi
10 |Aparat do lokalizacji naczyn krwiono$nych Zlat Vi etrologiczny, Rardiologiczny, 1 20 000,00 20 000,00 20 000,00 -
Pediatryczny
Oddziat VIl Pneumonologiczny,
Al logi I logii Klini j
11 |Klimatyzator ergologiczny, Immunorogli Rliniczne, 5 12 000,00 60 000,00 20 000,00 40 000,00
Pediatryczny, Oddziat lll i V Onkologiczno -
Hematologiczny
Oddziat VIl Pneumonologiczny,
12 |[Tlenoterapia wysokoprzeptywowa terapii tlenem Alergologiczny, Immunologii Klinicznej, 6 15 737,38 94 424,28 94 424,28 -
Pediatryczny
Oddziat VIl Pneumonologiczny,
Al logi I logii Klini j
13 |tozka szpitalne ergologlczny, fmmunologli Rliniczhel, 4 20 000,00 80 000,00 - 80 000,00
Pediatryczny, Oddziat Il Onkologiczno -
Hematologiczny
Oddziat IV Nefrologi Kardiologi
14 |Aparat do lokalizacji naczyn krwionosnych ,Zla eirologiczny, Rardiologlczny, - - - - -
Pediatryczny
Oddziat Il Onkologiczno - Hematologiczny,
Dyiat Di . . . .
15 |Defibrylator ziat Diagnostyki Kardiologicznej, 2 30 000,00 60 000,00 60 000,00 -
Kardiologii Inwazyjnej i Elektrofizjologii
Dzieciecej — Pracownia Holterowska
16 |Elektryczny rotor konczyn gérnych i dolnych Zespot Rehabilitantow ( pediatrii) 1 35 000,00 35 000,00 35 000,00 -
17 |Mobilny Unit Stomatologiczny Oddziat Ill Onkologiczno - Hematologiczny 1 24 900,00 24 900,00 - 24 900,00
18 [Urzadzenie do fotoferezy Oddziat XV Transplantacji Szpiku 1 95 000,00 95 000,00 - 95 000,00
19 [Wodzek transportowy Oddziat Onkologiczno - Hematologiczny 1 20 000,00 20 000,00 - 20 000,00
20 [Maszyna czyszczaca Dziat Obstugi Porzagdkowo-Transportowe;j 1 37 000,00 37 000,00 37 000,00 -
21 [Maszyna szorujaca, zbierajaca Dziat Obstugi Porzagdkowo-Transportowe;j 2 14 000,00 28 000,00 28 000,00 -
22 |Polerka wysokoobrotowa Dziat Obstugi Porzadkowo-Transportowe;j 1 14 000,00 14 000,00 14 000,00 -
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Blok Operacyjny

23 [Instrumentarium do stabilizacji kregostupa . . o . 1 150 000,00 150 000,00 150 000,00 -
Chirurgiczny/Kardiochirurgiczny
Blok O j
24 |Egzoskop neurochirurgiczny okTperacyiny 1 1 960 000,00 1 960 000,00 3 920,00 1 956 080,00
Chirurgiczny/Kardiochirurgiczny
Blok O j
25  [Instrumentarium do zmian naczyniowych okTperaciny 1 300 000,00 300 000,00 300 000,00 -
Chirurgiczny/Kardiochirurgiczny
P ia Di tyki C Sci j Ptuci
26 |Bodypletyzmograf racownia Liagnostykd &-2ynnosclowej Fiuc | 1 80 000,00 80 000,00 80 000,00 -
Aerozoloterapii
Blok O j
27 |Aparatdo znieczulenia okbperacyiny. 1 250 000,00 250 000,00 250 000,00 -
Chirurgiczny/Kardiochirurgiczny
28 |Urzadzenie do sedacji wziewnej Izba Przyjec Pediatrii 1 30 000,00 30 000,00 30 000,00 -
29 |Zamrazarka niskotemperaturowa Oddziat I/3 Kardiochirurgiczny 1 25 000,00 25 000,00 15 000,00 10 000,00
30 |Wdzki do transportu zywienia Dziat Zywienia 2 20 000,00 40 000,00 40 000,00 -
P ia Di tyki C Sci j Ptuci
31 |Bieznie rehabilitacyjne racownia biagnostyid t-zynnosclowe] Fiuc 1 100 000,00 100 000,00 100 000,00 -
Aerozoloterapii
32 |System cyfrowego drenazu klatki piersiowej Oddziat I/1 Chirurgiczny, Neurochirurgiczny 2 16 092,00 32 184,00 32 184,00 -
Blok O j
33 |Urzadzenie do mieszania ptynow O_ p.eracyjny L . - - - - -
Chirurgiczny/Kardiochirurgiczny
34 Urz?dzenlefjo pomiaru analgezji odruchu zrenicznego metoda Oddnﬁ’f IX A'\nesteZJo!ogn i Intensywnej 5 33 000,00 66 000,00 66 000,00 i
pupilometrii Terapii Pediatrycznej
35 [Myjnia dezynfekator Centralna Sterylizacja 2 225 000,00 450 000,00 450 000,00 -
36 |System do tréjwymiarowego mapawania serca Pracownia Inwazyjnej Kardiologii 1 650 000,00 650 000,00 650 000,00 -
Oddziat VI Nefrologi Kardiologi
37 |Laser do rozbijania kamieni Zlat Vi Tetrologiczny, Rardiologiczny, 1 1 000 000,00 1,000 000,00 1,000 000,00 -
Pediatryczny
38 |Chlodziarka -zamrazarka laboratorujna Bank Komérek Krwitwdrczych 3 10 000,00 30 000,00 30 000,00 -
39 |Tonometr reczny Izba Przyje¢ Pediatrii 1 26 000,00 26 000,00 26 000,00 -
Blok O j
40 |Bronchofiberoskopy okBperacyiny 2 50 000,00 100 000,00 100 000,00 -
Chirurgiczny/Kardiochirurgiczny
41 |Urzadzenia Gastronomiczne Dziat zywienia 4 18 000,00 72 000,00 72 000,00 -
42 |System szafek odziezowych Szpital 1 40 000,00 40 000,00 40 000,00 -
Macierz dysk trzeb h i
43 | Vacierz dyskowa na potrzeby przechowywania Szpital 1 430 500,00 430 500,00 430 500,00 ;
zdigitalizowanych dokumentéw EDM wraz z backupem
IC-PEN - podpis pacjenta do wyrazania wszelkiego rodzaju zgdéd
44 |np. na zabiegi, leczenie szpitalne itd. itp wraz z integracja z Szpital 1 319 800,00 319 800,00 319 800,00 -
systemem Eskulap
45 |[Kapsutkarka + akcesoria Apteka 1 4 460,10 4 460,10 4 460,10 -
P ia Endoskopii i P d
46 |Butelka wraz z osprzetem do ptukania endoskopéw racownia Endoskopit 1 Frzewodu 1 6 774,84 6 774,84 6774,84 -
Pokarmowego
47 Analizator sktadu ciata Odd'2|a’f Xl1/1 Endokrynologiczny, 1 25 910,43 25 910,43 25 910,43 i
Pediatryczny
48 |Reczna lampa szczelinowa Izba Przyje¢ Pediatrii 1 18 819,00 18 819,00 18 819,00 -
49 |Oftalmoskop okulistyczny Izba Przyje¢ Pediatrii 1 10 244,81 10 244,81 10 244,81 -
50 |Unit laryngologiczny (2025) BOCH 1 1087 477,00 1087 477,00 1523,00 1085 954,00
51 |Aparat USG (2025) Pracownia w Poradnii Przyszpitalnej 1 883 400,00 883 400,00 1237,00 882 163,00
52 [System Ecmo (2025) Oddziat I/4 1 551 600,00 551 600,00 773,00 550 827,00
53 [Aparat RTG Ptucno kostny (2025) RTG 1 1 665 040,00 1 665 040,00 2 332,00 1662 708,00
54 |Cyberbezpieczenstwo (2025/2026) 2 600 000,00 1200 000,00 - 1200 000,00
Wartosc planowanych zakupow X X 16 539 986,46 5537 979,46 11 002 007,00
1. Planowane zakupy sprzetu informatycznego, licencji, oprogramowania, modernizacja sieci itp. na lata 2024-2026
‘ Srodki
. Wartos¢ szacunkowa Srodki wiasne Srodki obce
Lp. Nazwa zadania .. . .
w zt w zt Zrédto finansowania
w zt
1|Sprzet komputerowy 3150 000,00 3 150 000,00 -
2|Urzadzenia aktywne sieciowe 1400 000,00 1400 000,00 -
3|Oprogramowanie - srodki niematerialne i prawne 4900 000,00 4900 000,00 -
Wartos¢ planowanych zakupow 9 450 000,00 - X
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Planowane zadania inwestycyjne do realizacji na lata 2024-2026

Lp.

Nazwa zadania

Lokalizacja

Wartosc¢ szacunkowa

Srodki wtasne

Srodki obce

Srodki obce

w zt w zt Zrédto finansowania
w zt
Szpital podpisat umowe z MZ w
ramach Funduszu Medycznego
na realizacje zadania
inwestycyjnego pn: ,Pediatria
PLUS — dostosowanie
Budowa, przebudowa, modernizacja, doposazenie infrastruktury do aktualnych
infrastruktury strategicznej Szpitala ( Oddziat Dzienny standarddéw opieki
Psychiatryczny Dzieci i Mtodziezy - nowy Oddziat E, Poradnie , o pediatrycznej i psychiatrycznej
1|Psychiatrii Dzieci | Mtodziezy, Oddziat IV, Oddziat IV/1, :E:ﬁggt E:\)NV;'IZ&UB“dy”Ek Psychiatril 102 895 262,00 10 289 526,00 92 605 736,00 — Szpitala Klinicznego im.
Diagnostyka i Rehabilitacja Kardiologiczna, , Oddziat I, Oddziat Karola Jonschera Uniwersytetu
VI, Stacja Dializ, Oddziat X, Oddziat XI, Izba Przyje¢ Pediatrii, Medycznego im. Karola
Piwnica ). Marcinkowskiego w Poznaniu”
taczna kwota inwestycji w
ramach umowy wynosi 102
895 262,00 zt. Srodki z MZ: 92
605 736,00 zt , wktad wtasny
Szpitala: 10 289 526,00 zt ;
2| Modernizacja Centralnego Laboratorium Budynek Gtéwny 1 000 000,00 1 000 000,00 -
Przebudowa i modernizacja pomieszczen,
4 ::;;gszwa”'e Budynkow E I D do stanowiska Komendanta Budynek Gtowny, Budynek E, Budynek D 2 807 627,24 2 807 627,24 i
Poznaniu z dnia 25-05-2023 r. (Zadanie 1)
Przebudowa Pomieszczen po Pracowni Diagnostyki
5[Czynnosciowej Ptuc i Aerozoloterapii na Pracownie i dyzurke Budynek Pawilonu 556 015,99 556 015,99 -
RTG (zadanie 2)
Przebudowa pomieszczen (po Pracowni Leku Cytostatycznego
6 i Gabinetu O.rdyr.1atora ora?z sekret:j\r.iatu <.)nkolo'gii) Budynek Glowny 537 106,79 537 106,79 )
na Pracownie Diagnostyki Czynnos$ciowej Ptuc i
Aerozoloterapii (zadanie 3)
7 M'ontai systemu paneli fotowoltaicznych (wraz z przebudowa Teren i Budynki Szpitala 2 983 882,79 983 882,79 2 000 000,00 Finanso.w:fm.e ze Srodkow Unii
wiaty) Europejskiej
Szpital bedzie ubiegat sie o
pozyskanie srodkéw
finansowych z Funduszu
Medycznego na realizacje
8 Przebu.df)w.a i rozbudowa O.ddzia’fu.C P.s.ychiat'rii D.zieci i Budynek Psychiatrii 76 000 000,00 1 000 000,00 75 000 000,00 inwestycji. Szpitfal ztozyt
Mtodziezy jako etap rozwoju psychiatrii dzieciecej 'réwnolegle" wniosek do
Budrzetu Panstwa na
przebudowe i rozbudowe
oddziatu C na wartos¢ 20 906
610 zt
9|Modernizacja Kuchni Budynek Kuchni 800 000,00 800 000,00
10| ZPlorezo zadania rowne i ponizej Teren i budynki szpitala 300 000,00 300 000,00
130 tys. ztotych
Modernizacja, Przebudowa pomieszczen o
11 . . . . . Budynki Szpitala 3000 000,00 3 000 000,00
Szpialnych,Technicznych i Administracyjnych
12| Zagospodarowanie terenu wokét budynku Psychiatrii Teren i budynki Kliniki Psychiatrii 500 000,00 500 000,00
13| Modernizacja Kottowni Budynek Kottowni 300 000,00 300 000,00
14 Prze'budow? pomieszczen po Pracowni patomorfologii i Budynek CBKL(Zwierzetanii) 800 000,00 800 000,00
Pomieszczen DAG
15| Przebudowa pomieszczen po komorze dezynfekcyjnej Budynek Pralnii 800 000,00 800 000,00
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Przebudowa pomieszczen (skrzydta Dyrektorskiego) na

16 . - Budynek Gtéwny 1 000 000,00 1 000 000,00
potrzeby Izby Przyjec Pediatrii

17| Rozbudowa miejsc parkingowych Teren Szpitala 800 000,00 800 000,00
Przebud i A1 poZ le Od ikd

1g| ' rzevudowa pomieszczen po cespole Baczynnikow Budynek Gtéwny 300 000,00 300 000,00
Laboratoryjnych na szatnie
Przebud i A Budynku Administracji na Gabinet

19| | reebudowa pomieszezen BUCYRKU AGMINISTrac)ina BabiNey 1 g |1\ nek Administracji 2 000 000,00 2 000 000,00
Dyrektorskie i pomieszcenia administarcyjne

20| Modernizacja Pralni Budynek Pralnii 1 000 000,00 1 000 000,00

Wartosc planowanych naktadow inwestycyjnych

198 379 894,81

28 774 158,81

169 605 736,00

Iv. Planowane zadania inwestycyjne na etapie wnioskowania o dofinansowanie ze zrédet budzetowych, unijnych lub pomocowych
Srodki obce
L Nazwa zadania Wartos¢ szacunkowa Srodki wiasne bud'etowe/:r:?:::/ omocowe/
. Z -
P w zt w zt . Ine/p Zrddto finansowania
inne
w zt
Bud krzydta budynk hiatrii trzeb Fundusz Medyczny - subfundusz
1, |onoowa noWego sirayeia bUAYRIC PSyChiatrii na potrzeny 49 500 000,00 1,000 000,00 48 500 000,00 yezny - SHRTHr
oddziatéw psychiatrii dzieci i mtodziezy. infrastruktury strategicznej
Wartos¢ planowanych naktadow inwestycyjnych ogdtem 49 500 000,00 49 500 000,00 1 000 000,00 X
Poznan, dnia 28.05.2024
Giéwny Ksiegowy Dyrektor
a Dodku_ment 2P Dokument
odpisan rzez u
s Magdalona szomau ez POOPISANY Przez
Univarion mesremete . LeSniewska

Glowna Ksiegowa Data: 2024.05.28
11:42:09 CEST

wasoionsarea A\ g eszka Pachciarz
- e Data: 2024.05.28
14:07:26 CEST
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Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Przewidywane kierunki rozwoju Szpitala

Zatacznik nr 13

Lp.

Kierunek rozwoju

Gtéwny cel

Okres realizacji

Obsza

r rozwoju ustug medycznych

Realizacja zadania inwestycyjnego pn ,,Pediatria PLUS - dostosowanie infrastruktury do aktualnych standardéw opieki pediatrycznej i
psychiatrycznej Szpitala Klinicznego im. K. Jonschera UM w Poznaniu" bedzie, z uwagi na swoj zakres, najwazniejszym zadaniem
inwestycyjnym planowanym do realizacji przez Szpital na lata 2023-2026. Celem inwestycji jest poprawa jakosci i dostepnosci opieki
zdrowotnej dla dzieci i mfodziezy, w szczegdlnosci w zakresie psychiatrii, kardiologii, chirurgii, otolaryngologii, diabetologii i nefrologii
dzieciecej wraz ze stacjq dializ oraz swiadczen na izbie przyjeé pediatrii.

Podjecie dziatan inwestycyjnych jest uzasadnione koniecznoscig dostosowania strategicznej infrastruktury Szpitala w zwigzku z decyzjami
inspekcji sanitarnej. Niezbedne jest rowniez spetnienie aktualnych standardéw opieki oraz oczekiwan pacjentéw, w tym zapewnienie
miejsca umozliwiajgcego catodobowy pobyt rodzica przy dziecku oraz infrastruktury przyjaznej osobom ze szczegdlnymi potrzebami - nie
jest to mozliwe bez gruntownej przebudowy i rozbudowy dotychczas funkcjonujgcych oddziatéw. Inwestycje uzasadniajg réwniez pilne
potrzeby regionu w zakresie poszerzenia opieki specjalistycznej nad dzie¢mi i mtodziezg, m.in. przez rozwdéj dziennego centrum opieki
psychiatrycznej dla dzieci i mtodziezy.

Sfinansowanie inwestycji planowane jest ze Srodkéw Funduszu Medycznego oraz srodkow wtasnych Szpitala.

modernizacja Szpitala

2023-2026

Wychodzac na przeciw potrzebom pacjentdw oraz realizujac zatozenia reformy dotyczgcej opieki psychiatrycznej, Szpital podejmuje
szereg dziatan zmierzajgcych do modernizacji i przebudowy budynku psychiatrii.

W zwigzku z tym ztozono Szpital stara sie o pozyskanie srodkéw z budzetu Panstwa zaréwno w ramach budzetu na rok 2024, jak i na rok
2025 na realizacje zadania polegajgcego na modernizacji Oddziatu C Psychiatrii Dzieci i Mtodziezy - wartos¢ projektu 20 min. zt.
Aktualnie, na dzien przygotowania niniejszego Raportu, z uwagi na ogtoszenie konkursu na wybdr propozycji projektow strategicznych w
zakresie dofinansowania zadan polegajacych na budowie, przebudowie, modernizacji lub doposazeniu infrastruktury strategicznej
podmiotéw wykonujgcych dziatalnos¢ leczniczg w rodzaju stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne w zakresie opieka
psychiatryczna i leczenie uzaleznien, na podstawie umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w ramach Subfunduszu infrastruktury
strategicznej Szpital przygotowat koncepcje szerszej inwestycji o wartosci prawie 160 min zt, ktéra podzielona zostata na dwa zadania z
uwagi na zakres dziatalnosci medycznej jakiej dotyczy, a takze lokalizacji, w ktdrej bedg one realizowane.

Zadanie 1 - Modernizacja i przebudowa izby przyjec psychiatrii oraz budowa oddziatdw psychiatrycznych dla dzieci i mtodziezy wraz z
rozwojem opieki Srodowiskowej - realizacja przy ul. Szpitalnej 27/33 (kolor pomaranczowy na Grafice 1)

Zadanie 2 - Budowa i wyposazenie oddziatéw psychiatrii dorostych wraz z rozwojem dziatalnosci ambulatoryjnej i jednodniowej —
realizacja przy ul. Grunwaldzkiej 55.

W zaleznosci od pozyskanego dofinansowania Szpital bedzie realizaowat jedng z powyzszych koncepcji w celu rozwoju dziatalnosci w
zakresie psychiatrii.

modernizacja Szpitala

2025-2029

W ramach aktualizacji wnioskéw o dofinansowanie z budzetu Panstwa w roku 2024 zakupdéw inwestycyjnych, Szpital zawnioskowat o
egzoskop neurochirurgiczny. Planowany do zakupu egzoskop z ramieniem robotycznym oraz wymaganym oprogramowaniem, ktdry jest
najnowszej generacji mikroskopem operacyjnym 3D, jest aktualnie niezbedny do wykonywania wysokospecjalistycznych procedur
neurochirurgicznych.

Aktualnie uzywany mikroskop neurochirurgiczny, zakupiony ponad 20 lat temu, nie jest w stanie spetni¢ wymogdéw bardzo precyzyjnych,
wysokospecjalistycznych zabiegéw. Bezpieczenstwo ich wykonania szczegdlnie w grupie pacjentéw pediatrycznych ma kluczowe

znaczenie dla koncowego wyniku leczenia jak rowniez dalszych rokowan.

zakupy inwestycyjne

2024
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W ramach wnioskéw o dofinansowanie z budzetu Paristwa w roku 2025 zakupdéw inwestycyjnych, Szpital zawnioskowat o srodki na zakup
ptucno-kostnego aparatu RTG. Urzadzenie wyposazone bedzie miedzy innymi w oprogramowanie do obrazowania kosci dtugich kosci,
zeber. Dostosowane do uzytku w pediatri. Z mozliwos$cig obrazowania rur i cewnikéw. Zaimplementowane funkcje DICOM (Send,
Storage Commitment, Print) umozliwig eksport danych do sieci szpitalnej HIS ,RIS,PACS. Aktualnie uzytkowany aparat RTG
wyprodukowany w 2015r. z uwagi na dtugoletni okres eksploatacji oraz liczne awarie zwigzane z naturalnym zuzyciem nie zapewnia
mozliwosci ciggtej opieki i zabezpieczenia procedur radiologicznych dla oddziatéw oraz izby przyjeé, a takze poradni przyszpitalnych.
Zakup nowego aparatu pozwoli zminimalizowaé ryzyko braku ciggtosci pracy w pracowni RTG. Postep technologiczny na przestrzeni
ostatnich10 lat umozliwi uzyskanie poprawy jakosci obrazowania i zmniejszy ryzyko zwigzane z promieniowaniem jonizujgcym, na ktore
narazeni sg pacjenci w trakcie procedur RTG.

zakupy inwestycyjne

2025

W ramach wnioskéw o dofinansowanie z budzetu Panstwa w roku 2025 zakupdw inwestycyjnych, Szpital zawnioskowat o srodki na zakup
ultrasonografu klasy premium, ktéry stuzy¢ bedzie do wykonywania badan ultrasonograficznych dla dzieci pozostajgcych pod opieka
wielospecjalistycznych Poradni Przyszpitalnych. Aparat wyposazony w najnowszej generacji sondy oraz wykorzystujgcy technike
przetwarzania sygnatu i algorytmoéw mozliwych do zastosowania dzieki wysokiej mocy obliczeniowej, wyposazony w sondy do badan
miedzy innymi: narzaddéw jamy brzusznej, narzadu ruchu, MSK, matych narzadoéw, tarczycy, piersi, przeptywdéw naczyniowych, ptuc.
Aparat umozliwi peten zakres badan zlecanych u pacjentéw pozostajgcych podopieka wielospecjalistycznych poradni przyszpitalnych. W
przypadku aparatéw klasy premium dodatkowomozliwe jest zabezpieczenie procedur matoinwazyjnych w zakresie chirurgii,
endokrynologii lub reumatologii (biopsje pod kontrolg USG itp.), co umozliwi poszerzenie panelu procedur w ramach opieki
ambulatoryjnej. Aparat bedzie uzytkowany w gabinecie w budynku poradni, co usprawni obstuge pacjentéw, zmniejszy ruch pacjentéw
na terenie Szpitala, oraz skréci czas obstugi.

zakupy inwestycyjne

2025

W ramach wnioskéw o dofinansowanie z budzetu Panstwa w roku 2025 zakupdw inwestycyjnych, Szpital zawnioskowat o srodki na zakup
Uniut laryngologicznego modutowego z endoskopem, stroboskopem i mikroskopem. Unit laryngologiczny to zintegrowane stanowisko do
szybkiej diagnostyki laryngologicznej, wykonywania drobnych zabiegdw oraz czynnosci terapeutycznych. Zestaw dopetnia fotel dla
pacjenta pozwalajacy na uczestniczenie w badaniu rodzica wraz z dzieckiem, gwarantujgcy bezpieczenstwo pacjenta oraz mozliwosc
doktadnej adjustacji pozycji pacjenta podczas badania. Elektryczna zmiana wysokosci pozwala na dostosowanie sie do wzrostu pacjenta,
co jest istotnym elementem w pediatrii. Unit zwiekszy precyzje stawianych diagnoz oraz poprawi komfort i ergonomie pracy personelu
medycznego. Zastosowanie najnowszych technologii sprzyja ochronie srodowiska naturalnego. Unit laryngologiczny klasy klinicznej
bedzie uzytkowany w przyszpitalnej Poradni Laryngologicznej dla dzieci. Zakup tego sprzetu znaczaco wptynie na poprawe jakosci
udzielanych $wiadczen ambulatoryjnych. Pozwoli na szybszg i bardziej precyzyjng diagnostyke laryngologiczng oraz umozliwi
przeprowadzanie prostych procedur zabiegowych w obrebie gabinetu poradni, dzieki czemu w wielu przypadkach mozna bedzie unikngé
koniecznosci hospitalizacji dzieci na oddziale szpitalnym.

zakupy inwestycyjne

2025

W ramach wnioskéw o dofinansowanie z budzetu Panstwa w roku 2025 zakupdw inwestycyjnych, Szpital zawnioskowat o srodki na zakup
systemu ECMO majgcy mozliwos¢ zastosowania zestawdw od noworodkowego do pediatrycznego z certyfikacjg na transport lagdowy.
Szpital posiada 3 aparaty ECMO, z ktorych najstarszy zostat zakupiony w 1997 roku a najmtodszy w 2012. Aparaty te oparte sg na
technologii z lat 90-tych i bedg stopniowo wycofywane. Dzi$ dostepne sg bardziej zaawansowane konsole ECMO wyposazone w systemy
czujnikow zwiekszajgcych bezpieczenstwo terapii. Dodatkowo w ostatnim czasie trudno dostepne sg zestawy jednorazowe kompatybilne
z posiadanymi przez Szpital urzgdzeniami, co ogranicza ich uzytkowanie.

W zwigzku z powyzszym konieczny jest zakup przynajmniej 1 nowoczesnego aparatu ECMO z kompatybilnymi i dostepnymi zestawami
jednorazowymi dla noworodkdéw, niemowlat, pacjentéw pediatrycznych i mtodych dorostych z mozliwoscia zastosowania stacjonarnego
oraz w transporcie wewnatrzszpitalnym, a takze miedzyszpitalnym.

zakupy inwestycyjne

2025
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Szpital podjat starania o pozyskanie Certyfikatu ,Szpital bez bélu”. Istotnym zatozeniem procesu certyfikacji jest podniesienie poziomu
wiedzy wsrod pracownikéw opieki zdrowotnej na temat leczenia bdlu ostrego i przewlektego. Szkolenie zréznicowane jest na
dedykowane kursy dla lekarzy i pielegniarek oraz podzielone na kurs ,,Ostry bél pooperacyjny” (dla oddziatéw zabiegowych) oraz ,,Bél
przewlekty” (dla oddziatéw niezabiegowych). W zwigzku z tym pozyskano za posrednictwem Powiatowego Urzedu Pracy dofinansowanie
z Krajowego Funduszu Szkoleniowego na dziatania zwigzane z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych pracownikéw i rozpoczeto
szkolenia personelu medycznego (511 oséb). Peten proces certyfikacji ,Szpital bez bélu” sktada sie z 3 etapdw: Szkolenie e-learningowe
lekarzy i pielegniarek; Wdrozenie procedur zwigzanych z monitorowaniem bélu w szpitalu; Wizyta certyfikacyjna.

certyfikaty

2023-2024

Obsza

r organizacji udzielania swiadczen zdrowotnych

Szpital w celu podnoszenia poziomu Swaidczonych ustug, planuje doposazenie w system do nawigacji wewnatrzbudynkowej wraz z
infokioskami. Dziatanie to ma rowniez na celu zwiekszenie dostepnosci Szpitala dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz innych pacjentow
wymagajgcych dodatkowego wsparcia w poruszaniu sie po Szpitalu.

poprawa obstugi pacjenta oraz dostepnosci

2023-2024

W ramach aktualizacji wnioskéw o dofinansowanie z budzetu Panstwa w roku 2024 zakupow inwestycyjnych, Szpital zawnioskowat o
srodki na wymiane kluczowej infrastruktury bazodanowej obejmujacej 2 serwery oraz oprogramowania. Planowany zakup dedykowanej
platformy bazodanowej znaczgco zwiekszy wydajnos¢ samej bazy oraz podniesie poziom bezpieczenstwa poprzez mozliwosci replikacji i
wykonywania kopii bazy danych. Wdrozenie najnowszej wersji bazy danych zabezpieczy mozliwos¢ rozwoju aplikacji medycznej
wykorzystujacej baze danych.

zakupy inwestycyjne

2024

Obsza

r finansowy

(w tym m.in. optymalizacja kosztéw, rozwdj ustug komercyjnych, zakupy wspdlne Szpitali)

W zwigzku z podpisaniem ustawy z dnia 7 pazdziernika 2020 r. o Funduszu Medycznym od 2021 r. zmianie ulegty zasady finansowania
pediatrycznych $wiadczer medycznych poprzez zmiane sposobu rozliczania z NFZ. Swiadczenia medyczne na rzecz dzieci sa obecnie
rozliczane wedtug rzeczywistego wykonania. Szpital zaktada realizacje $wiadczen na poziomie co najmniej z roku 2023.

finansowanie $wiadczen

2023

Szpital planuje kontynuowaé dotychczasowg polityke finansowg zwigzang z zachowaniem ptynnosci finasowej oraz dotozy wszelkich
staran do uzyskania dodatniego wyniku finansowego.

zachowanie ptynnosci finasowej, racjonalne
gospodarowanie srodkami publicznymi

2023-2025

Kontynuowanie wdrozenia standardu rachunku kosztéw w szpitalu na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26.10.2020 r.
od stycznia 2021.pozwoli na biezgce monitorowanie wynikéw finansowych medycznych jednostek organizacyjnych, wycene procedur
medycznych oraz przekazywanie danych AOTMIT w sposdéb ujednolicony dla wszystkich jednostek ochrony zdrowia. Wprowadzenie
poréwnywalnosci danych ma prowadzi¢ do realnej wyceny $wiadczen przez NFZ, natomiast w przypadku stwierdzenia odchylen szpital
bedzie mial mozliwosc¢ zidentyfikowania zrdodta problemu i wprowadzenia stosownych korekt funkcjonalnych. W celu automatyzacji
procesu kalkulacji kosztéw szpital wdrozyt oprogramowanie dedykowanie implementacji zasad winikajgcych ze SRK.

optymalizacja kosztow, realna wycena swiadczen
przez NFZ na podstawie danych uzyskanych od
AOTMIT

2024-2026

Szpital kontynuuje wspdlng z pozostatymi szpitalami klinicznymi w Poznaniu umowe dot. odpaddw oraz prowadzi wspdlne postepowanie
przetargowe dotyczgce wyboru dostawcy ustug energetycznych.

optymalizacja kosztow

2023-2026

Szpital aktywnie pozyskuje zewnetrzne zrédta finasowania. Obecnie planuje ztozenie wniosku o dotacje z Funduszu Medycznego w
ramach konkursu dotyczgcego psychiatrii. Jednostka zamierza wybudowaé nowe oddziaty psychiatryczne dla dzieci i mtodziezy oraz dla
dorostych. Szpital ma zamiar ztozy¢ tez wnioski w ramach projektéw UE w zakresie odnawialnych zrédet energii (fotowoltaika) oraz w
zakresie informatycznym (cyberbezpieczenstwo)

pozyskiwanie srodkéw finansowych na
finasowanie inwestycji

2023-2029

W 2022 r.Szpital ztozyt wniosek o wyznaczenie terminu wizyty akredytacyjnej na podstawie, ktdrego Szpital zostat wpisany na liste
podmiotéw oczekujgcych. Jednak w zwigzku z realizacjg zadania inwestycyjnego Pediatria PLUS (finansowanego ze srodkéw Funduszu
Medycznego), obejmujgcego przebudowe i modernizacje wielu oddziatéw pedistrycznych oraz budowe psychiatrycznego oddziatu
dziennego dla dzieci i mtodziezy Szpital ztozyt wniosek o zmiane terminu w/w wizyty akredytacyjnej. Z uwagi odlegtos¢ czasowa
wskazanego przez Szpital terminu przesuniecia przegladu akredytacyjnego Szpital zostat wykreslony z listy podmiotédw oczekujacych na
przeglad. Szpital planuje ponowne ztozenie stosownego wniosku tak szybko, jak pozwolg na to uwarunkowania prawne wynikajace ze
zmiany podstawy prawnej akredytacji.

wzrost finansowania z NFZ

2027-2028
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W zwigzku z podpisaniem ustawy z dnia 7 pazdziernika 2020 r. o Funduszu Medycznym od 2021 r. zmianie ulegty zasady finansowania
pediatrycznych $wiadczen medycznych poprzez zmiane sposobu rozliczania z NFZ. Swiadczenia medyczne na rzecz dzieci sg obecnie

. . . . . ) ) , ) wzrost przychoddéw z FZ od 2021
rozliczane wedtug rzeczywistego wykonania, bez limitu, a nie jak poprzednio w znacznym stopniu w sposdéb ryczattowy. Szpital zaktada
realizacje Swidczen na poziomie wyzszym niz w roku poprzednim, w tym wzrost rezlizacji programoéw lekowych.
Poznan, dnia 28.05.2024
Glowny Ksiegowy Dyrektor
’ Dokument
; Dokument
‘ odpisany przez ’ podpisany przez

e emouomsenns | Magdalena
im el mrokriiogs LESNIEWSKE
Gm&;‘:{“&siegowa Data: 2024.05.28
11:43:13 CEST
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Nazwa jednostki: Sz

Zatgcznik nr 14
pital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Lp. Czynniki ryzyka i zagrozenia dla dziatalnosci Szpitala
Spetnienie wymaganych norm pielegniarskich w szpitalu pediatrycznym jest niemozliwe ze wzgledu na brak pielegniarek na rynku pracy. Nalezy pamietac, ze w zepofach
pielegniarskich pracujg ratownicy medyczni, opiekunowie medyczni, pomoce pielegniarskie, ktdrzy nie sa wliczani do norm zatrudnienia.
Pielegniarki nie powinny by¢ przypisywane do liczby 16zek, a do sredniorocznego rzeczywistego obtozenia tych tozek.
1 Likwidowanie tézek w szpitalach pediatrycznych (jako mebli) w celu spetnienia norm pielegniarskich bedzie miato istotny wptyw na warunki leczenia dzieci. Pacjenci ostrodyzurowi z

' infekcjami beda musieli by¢ w warunkach szpitala klinicznego hospitalizowani na salach z pacjentami objetymi specjalistycznym leczeniem narazajac ich na dodatkowe infekcje.
Dotgczanie nowych pacjentdéw, do wczesniej hospitalizowanych rowniez z powodu infekcji, powoduje reinfekcje u pacjentéw bedgcych juz w trakcie hospitalizacji. Efektem tego
bedg wydtuzone czasy pobytu i zwiekszenie ilosci powtdrnych hospitalizacji. Niezbedne jest zatem wprowadzenie wskaznika sSredniego obtozenia tézek lub obnizenie norm dla
pediatrii, przynajmniej dopdki nie pojawi sie na rynku pracy odpowiednia liczba pielegniarek.

5 Presja lekarzy zatrudnionych w oparciu o umowy cywilnoprawne dotyczgca podniesienia stawek m.in. w Swietle gwarantowanego ustawg corocznego wzrostu wynagrodzen lekarzy
' zatrudnionych na podstawie umowy o prace.
3. Trudnosci w pozyskaniu do pracy wykwalifikowanego personelu technicznego i administracyjnego.
4. Duza ilo$¢ zmian prawnych wchodzgca w zycie w krétkich terminach od ogtoszenia powoduje trudnosci w biezgcycm dostosowaniu Szpitala do ich wymagan.
Rosngce zagrozenie atakami cybernetycznymii hakerskimi na podmioty ochrony zdrowia wymaga od szpitali analiz oraz zakupu i odpowiedniego przygotowania systemow,
c oprogramowan, ktore zapewniajg prewencje i reakcje w razie zagrozen cyberbezpieczeistwa. Konieczna jest rowniez ciggta edukacja personelu w tym zakresie. llos¢ i ceny oraz

' mata konkurencyjno$é w zakresie ustug informatycznych w obszarze zdrowia, a takze ilos¢ wymagan, do ktérych nalezy na biezgco dostosowywac oprogramowania i infrastrukure
informatyczng szpitali i poradni, rodzi trudnosci w nadgzaniu za wyzwaniami zwigzanymi informatyzacjg Szpitala.
Szpital nadal oczekuje na przeszacowanie przez AOTMIT procedur pediatrycznych (szczegodlnie leczenia zachowawczego w zakresach: choroby zakazne, neurologia, choroby ptuc),
istnieje jednak ryzyko, ze zmiana finasowania bedzie niewystarczajgca i nie bedzie rosta w sposéb pozwalajgcy na pokrycie rosngcych kosztéow diagnostyki i leczenia.

6. Szpital oczekuje rowniez na kolejne zwiekszenia cen punkéw rozliczeniowych w umowach z NFZ od 01.07.2024 w sposéb uwzgledniajgcy konsekwencje nowelizacji ustawy o
minimalnym wynagrodzeniu personelu medycznego i niemedycznego szpitali.
Utrzymanie stabilnosci finansowej szpitala w latach kolejnych bedzie mozliwe w przypadku odpowiedniedniej wyceny swiadczen przez NFZ.
7 Duzy zakres obowigzkowej sprawozdawczosci danych do NFZ , duzy zakres danych przekazywanych do AOTMIT powoduje ryzyko niedotrzymania terminéw oraz powoduje wzrost
' kosztéw zwigzanych z dostosowywaniem systeméw informatycznych.

Poznan, dnia 28.05.2024

Gléwny Ksiegowy
Dokument

‘I podpisany przez
ISZPITAL KLINICZNY Magdalena
w Lesniewska

Gldéwna Ksiegowa 11:43:58 CEST

Data: 2024.05.28

Dyrektor
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Dokument
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IM. KAROLA JONSCHERA
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