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Zakacznik nr 1

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Informacja o stanie aktywow

wg stanu na: 31.12.2021
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020
1 2 3 4
A Aktywa trwale 86 302 543,85 84 496 618,17
A.l Wartosci niematerialne i prawne 2076 010,94 624 097,42
A.l.l Koszty zakoniczonych prac rozwojowych
A.l.2 Wartos¢ firmy
A.l.3 Inne wartosci niematerialne i prawne 2 076 010,94 624 097,42
A.l4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
ALll Rzeczowe aktywa trwale 84 207 806,76 83 803 315,40
Alll.l Srodki trwate 71 715 446,36 75216 611,33
All.l.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
All.lb budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 43 604 272,67 42 997 754,88
All.l.c urzgdzenia techniczne i maszyny 2 786 256,44 3306 693,67
All.l.d Srodki transportu 10 170,75 17 199,75
All.l.e inne srodki trwate 25 314 746,50 28 894 963,03
A.ll.2 Srodki trwale w budowie 12 492 360,40 8 586 704,07
A.ll.3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie
ALlllL Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
Alll.1 od jednostek powigzanych
AlllL2 od pozostafych jednos.tek, w ktérych jednostka posiada
Zaangazowanie w kapitale
A.lll.3 od pozostatych jednostek
A.lV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
A.lV.1 Nieruchomosci
A.lV.2 Wartosci niematerialne i prawne
A.IV.3 Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
A.lV.3.a w jednostkach powigzanych: 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
AV 3D w pozos.tafych. jednostlfach, w ktoérych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczKi
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
A.IV.3.c w pozostatych jednostkach: 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe
A.lV.4 Inne inwestycje dfugoterminowe
A.V. Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 726,15 69 205,35
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe Strona 2 z 26 18 726,15 69 205,35




B. Aktywa obrotowe 81 766 285,83 82 004 641,96
B.l. Zapasy 8511 260,06 9742 165,34
B.l.1 Materialy 8 511 260,06 9742 165,34
B.l.2 Poiprodukty i produkty w toku
B.l.3 Produkty gotowe
B.l.4 Towary 0,00
B.l.5 Zaliczki na dostawy i ustugi
B.II. Naleznosci krétkoterminowe 37 739 097,15 18 134 623,70
B.1l.1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
B.ll.1.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.Il.1.b inne
Naleznosci od pozostafych jednostek, w ktérych
B.Il.2 , , . . .
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.Il.2.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.1l.2.b inne
B.1I.3 Naleznosci od pozostalych jednostek 37 739 097,15 18 134 623,70
B.Il.3.a z tytutu dostaw i ustug, o okresie spftaty: 35 387 846,60 15 516 546,75
- do 12 miesiecy 35 387 846,60 15 516 546,75
- powyzej 12 miesiecy
B.I13.b Z tytutu podatkoéw, 'dotacji, cei,,ubezpit'aczer'l spotecznych i 15 147,98 4124,08
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.Il.3.c inne 2 336 007,57 2 608 438,55
B.1.3.d dochodzone na drodze sgdowej 95,00 5514,32
B.1lI. Inwestycje krétkoterminowe 35 375 345,38 54 024 826,25
B.1l.1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 35 375 345,38 54 024 826,25
B.lll.1.a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczKi
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B.lll.1.b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczKi
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B.lll.1.c Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 35 375 345,38 54 024 826,25
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 219 389,12 372 005,29
- inne $rodki pieniezne 35 155 956,26 53 652 820,96
- inne aktywa pieniezne
B.111.2 Inne inwestycje krotkoterminowe
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 140 583,24 103 026,67
C. Nalezne wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udziaty (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM

168 068 829,68

166 501 260,13
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Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu
Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Informacja o stanie pasywow

Zatacznik nr 2

wg stanu na: 31.12.2021
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2021 31.12.2020
1 2 3 4
A Kapitat (fundusz) wiasny 58 278 987,05 55 523 650,39
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 24 149 221,20 24 149 221,20
Alll. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 31 374 429,19 30 157 974,91
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad
wartoscig nominalng udziatéw (akcji)
ALl Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
ALl - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej
A.lV. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
- na udzialy (akcje) wtasne
A.V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00
AV.1 Zysk (wielko$¢ dodatnia)
AV.2 Strata (wielko$¢ ujemna)
A.VI. Zysk (strata) netto 2 755 336,66 1216 454,28
AVI.1 Zysk (wielko$¢ dodatnia) 2 755 336,66 1216 454,28
AVI.2 Strata (wielko$¢ ujemna)
AVIL Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna)
B Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 109 789 842,63 110 977 609,74
B.l Rezerwy na zobowigzania 23 466 557,07 18 198 711,35
B.l.1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 231 881,00 213 839,00
B.l.2 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 22 150 790,47 16 957 169,86
- dtugoterminowa 15 630 479,67 12 638 064,52
- krotkoterminowa 6 520 310,80 4 319 105,34
B.1.3 Pozostate rezerwy 1083 885,60 1027 702,49
- dtugoterminowa
- krétkoterminowa 1083 885,60 1027 702,49
B.lI Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
B.1l.1 Wobec jednostek powigzanych
B 112 Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
B.11.3 Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00
B.Il.3.a kredyty i pozyczki
B.1l.3.b Z tytutu emisji dtuznych papierow wartoSciowych
B.Il.3.c inne zobowigzania finansowe
B.I.3.d zobowigzania wekslowe
B.Il.2.e inne
B.1lI Zobowigzania krétkoterminowe 20 361 950,24 23 396 205,26
B.1Il.1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
B.lll.1.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.Il.1.b inne
Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w ktorych
B.I.2 . ; X . . 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.lll.2.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.I1l.2.b inne
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B.IIl.3

Wobec pozostalych jednostek

19 833 784,85

22 782 256,83

B.Ill.3.a kredyty i pozyczki

B.I1.3.b Z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych

B.IIl.3.c inne zobowigzania finansowe

B.111.3.d Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 7 905 444,09 8 048 738,37
- do 12 miesiecy 7 905 444,09 8 048 738,37
- powyzej 12 miesiecy

B.IIl.3.e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 251 422,22

B.I11.3.f zobowigzania wekslowe

B.IIL3.g z tytu'Iu pOdatkéVI{, ceft, upezpieczeﬁ spotecznych i zdrowotnych 5993 529,54 4 676 053,74
oraz innych tytutow publiczno-prawnych

B.I11.3.h Z tytutu wynagrodzen 5237 697,05 3834 173,18

B.II1.3.i inne 445 691,95 6 223 291,54

B.11l.4 Fundusze specjalne 528 165,39 613 948,43

B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 65 961 335,32 69 382 693,13

B.IV.1 Ujemna wartos$¢ firmy

B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 65 961 335,32 69 382 693,13

- dtugoterminowe

53 091 624,97

51 416 700,30

- krotkoterminowe

12 869 710,35

17 965 992,83

PASYWA RAZEM

168 068 829,68

166 501 260,13
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

WARIANT POROWNAWCZY

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

wg stanu na:

31.12.2021

Zalagcznik nr 3

KOD WYSZCZEGOLNIENIE PLAN na 2021 . GASEANZ
wg stanu na 31.12.2021
w zt %
1 2 3 4 5
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 192 785 267,19 193 012 463,63 100,12
od jednostek powigzanych #DZIEL/Q!
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéow 194 785 267,19 198 206 084,24 101,76
A.l.1 Przychody netto ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych 193 586 267,19 zt 196 889 082,68 zt 101,71
Al11 sprzedanych osobom fizycznym 28 000,00 29 733,70 106,19
A.l.1.1.a |sprzedanych osobom fizycznym (w tym firmom ubezpieczeniowym) 28 000,00 0,00
Al1.2 sprzedanych pracodawcom #DZIEL/O!
Al13 sprzef:!a’nych cudzoziemcom i firmom zagranicznym (na podstawie odrebnych 1000,00 225,00 22,50
przepisow)
Al14 sprzedanych NFZ 182 227 517,19 185 455 510,62 101,77
A.lLL5 sprzedane innym Zaktadom Opieki Zdrowotnej (publicznym i niepublicznym) 246 000,00 271 107,56 110,21
A.l1.6 sprzedanych samorzgdowi terytorialnemu #DZIEL/O!
Al17 sprzedanych centralnym organom administracji rzadowej, w tym: 238 750,00 360 000,00 150,79
A.l.1.7.a |Ministerstwo Zdrowia 238 750,00 360 000,00 150,79
A.l1.8 sprzedanych innym 245 000,00 195072,18 79,62
A.l.1.9 przychody z tytutu zatrudnienia rezydentéw 10 600 000,00 10 577 433,62 99,79
A.1.1.10 |przychody z tytutu zatrudnienia stazystow #DZIEL/Q!
A.l.11.11  [przychody z tytutu realizacji projektéw unijnych #DZIEL/O!
Al.2 Przychody ze sprzedazy innych produktéw, w tym: 1199 000,00 1317 001,56 109,84
Al2.1 dziatalno$¢é badawczo rozwojowa, w tym badania kliniczne i badania naukowe 19 000,00 2222494 116,97
A.l2.2 dziatalno$¢ dydaktyczna 660 000,00 663 451,40 100,52
A.l2.3 dziatalno$¢ komercyjna o charakterze niemedycznym 520 000,00 631 325,22 121,41
A.l.2.3.a [wtym najem i dzierzawa 162 000,00 186 661,22 115,22
All Zmian'a’st'finu produktow (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - -2 000 000,00 5193 620,61 250,68
wartos$¢ ujemna)
Alll Koszt wytworzenia produktéow na wiasne potrzeby jednostki #DZIEL/O!
AV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow #DZIEL/O!
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 206 775 000,00 204 170 602,62 98,74
B.l Amortyzacja 16 700 000,00 16 390 516,36 98,15
B.Il Zuzycie materiatow i energii 60 500 000,00 58 922 587,13 97,39
B.1l.1 Zuzycie materialéw niemedycznych 2 600 000,00 2 612 980,44 100,50
B.1l.2 Zuzycie materialow medycznych 54 000 000,00 52 612 421,32 97,43
B.1l.3 Zuzycie energii 3900 000,00 3697 185,37 94,80
B.llI Ustugi obce, w tym: 32 365 000,00 31899 977,23 98,56
B.1Il.1 Ustugi niemedyczne, w tym: 5 665 000,00 5 312 040,20 93,77
B.llLa .-uslugi r_gmontéw, r)aprawZ konserwaciji i przeglagdéw budynkéw, budowli, 1225 000,00 753 124,98 61,48
instalacji i urzgdzen techniczych
B.lIl.1.b  |-ustugi napraw, konserwaciji i przeglagdéw sprzetu i aparatury medycznej 1300 000,00 1443 331,19 111,03
B.lll.1.c inne 3140 000,00 3115 584,03 99,22
B.lIl.2 Ustugi medyczne, w tym: 26 700 000,00 26 587 937,03 99,58
B.lll.2.a  |-podwykonawstwo medyczne, dyzury, za gotowo$¢ 22 500 000,00 22 320 599,28 99,20
B.IV Podatki i optaty 1 500 000,00 1485 397,76 99,03
B.V Wynagrodzenia, w tym: 78 760 000,00 78 668 311,05 99,88
B.V.l wynagrodzenia ze stosunku pracy 64 700 000,00 64 604 068,63 99,85
B.V.II wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 260 000,00 311 819,17 119,93
B.V.1I wynagrodzenia pozostate, w tym: 13 800 000,00 13 752 423,25 99,66
B.V.llla [staze i rezydentury 13 800 000,00 13 752 423,25 99,66
B.VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $swiadczenia, w tym: 16 450 000,00 16 306 598,00 99,13
B.Vl.a -emerytalne 7 200 000,00 6 944 368,66 96,45
B.VII Pozostate koszty rodzajowe 500 000,00 497 215,09 99,44
B.VIII Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw #DZIEL/O!
C Zysk/Strata brutto ze sprzedazy (A-B) -13 989 732,81 -11 158 138,99 79,76
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D Pozostate przychody operacyjne 14 550 000,00 15 490 291,82 106,46
D.I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych #DZIEL/O!
D.lI Dotacje 7 350 000,00 7 237 905,03 98,47
D.lI Przychody z darowizn, zapiséw, spadkéw oraz ofiarnosci publicznej 5 650 000,00 5 124 788,00 90,70
D.IV Przychody z realizacji dodatkowych zadan #DZIEL/O!
D.V Inne przychody operacyjne 1540 000,00 3127 212,79 203,07
D.VI Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 10 000,00 386,00 3,86
E Pozostate koszty operacyjne 1 615 000,00 1352 649,18 83,76
E.l Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 2,25 #DZIEL/O!
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 15 000,00 6 203,26 41,36
E.lI Inne koszty operacyjne 1 600 000,00 1 346 443,67 84,15
F Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -1 054 732,81 2 979 503,65 -282,49
G Przychody finansowe 4 500,00 51 457,22 1 143,49
G.l Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: #DZIEL/O!
a)|od jednostek powigzanych, w tym: #DZIEL/Q!
-|w ktérych jednostwa posiada zaangazowanie w kapitale #DZIEL/O!
b)|od jednostek pozostatych, w tym: #DZIEL/Q!
-|w ktérych jednostwa posiada zaangazowanie w kapitale #DZIEL/O!
G.ll Odsetki /uzyskane i naliczone/, w tym: 3 500,00 50 832,22 1452,35
-|od jednostek powigzanych #DZIEL/Q!
G.lIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: #DZIEL/O!
-|lw jednostkach powigzanych #DZIEL/O!
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych #DZIEL/O!
G.V Inne 1 000,00 625,00 62,50
H Koszty finansowe 85 000,00 27 143,21 31,93
H.l. Odsetki zaptacone/do zaptaty, w tym: 55 000,00 14 720,02 26,76
-|dla jednostek powigzanych #DZIEL/O!
H.1.1. odsetki zaptacone/ do zaptaty od zobowigzan 5 000,00 695,20 13,90
H.l.2. odsetki zaptacone/ do zaptaty od kredytéw i pozyczek #DZIEL/O!
H.1.3. rezerwa bilansowa na odsetki od zobowigzan na 31.12. 50 000,00 14 024,82 28,05
H.ll Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: #DZIEL/O!
-|lw jednostkach powigzanych #DZIEL/O!
H.III. Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych #DZIEL/O!
H.IV Inne 30 000,00 12 423,19 41,41
H.IV.1 w tym leasing finansowy #DZIEL/O!
H.IV.2 w tym pozostate koszty finansowe 30 000,00 12 423,19 41,41
| Zysk/Strata brutto (F+G-H) -1 135 232,81 3003 817,66 -264,60
J Podatek dochodowy od oséb prawnych 240 000,00 248 481,00 103,53
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) #DZIEL/Q!
L Zysk/Strata netto (I-J-K) -1 375 232,81 2 755 336,66 -200,35
Poznan, dnia 02.06.2022 r.
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Informacja o stanie aktywow

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Zatacznik nr 4

Prognoza na lata: 2022-2024
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
1 2 3 4 5
A Aktywa trwate 93 107 993,33 111 524 153,70 121 469 029,30
Al Wartosci niematerialne i prawne 1219 144,25 650 311,25 725 000,00
A.l.l Koszty zakonczonych prac rozwojowych
A.l.2 Wartos¢ firmy
A.l.3 Inne wartosci niematerialne i prawne 1219 144,25 650 311,25 725 000,00
A.l.4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Al Rzeczowe aktywa trwate 91 868 849,08 110 848 842,45 120 714 029,30
Alll.l Srodki trwale 91 781 888,08 90 640 881,45 79 985 068,30
All.l.a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
A.ll.lb budynki, lokale i obiekty inzynierii lagdowej i wodnej 59 351 874,14 54 091 021,42 49 200 179,15
A.ll.l.c urzadzenia techniczne i maszyny 2 218 024,20 1694 210,38 1559 495,90
A.ll.ld $rodki transportu 3141,75 0,00 0,00
All.le inne $rodki trwate 30 208 847,99 34 855 649,65 29 225 393,25
A.ll.2 Srodki trwale w budowie 86 961,00 20 207 961,00 40 728 961,00
A.ll.3 Zaliczki na srodki trwate w budowie
Allll. Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
A.lll.1 od jednostek powigzanych
ALlll2 od pozostalycﬁ jednos'tek, w ktorych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
A.lll.3 od pozostatych jednostek
A.lV. Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
A.IV.1 Nieruchomosci
A.IV.2 Wartosci niematerialne i prawne
A.IV.3 Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
A.IV.3.a w jednostkach powigzanych: 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery warto$ciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
AIV3b w pozos'tafych. jednostl'(ach, w ktorych jednostka posiada 0.00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
A.IV.3.c w pozostatych jednostkach: 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe
A.lV.4 Inne inwestycje dfugoterminowe
A.V. Ditugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 20 000,00 25 000,00 30 000,00
AV.1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
AV.2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 20 000,00 25 000,00 30 000,00
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B. Aktywa obrotowe 86 203 136,98 98 650 721,84 111 715 730,76
B.I. Zapasy 9 240 000,00 9 794 400,00 10 773 840,00
B.l.1 Materiaty 9 240 000,00 9 794 400,00 10 773 840,00
B.l.2 Poiprodukty i produkty w toku
B.1.3 Produkty gotowe
B.l.4 Towary
B.1.5 Zaliczki na dostawy i ustugi
B.Il. Naleznosci krétkoterminowe 21 900 000,00 25 470 000,00 28 870 000,00
B.1l.1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
B.ll.1.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.Il.1.b inne
B2 I'Valez'nos’ci od Pozostalych_ jedno.stek, w I.(térych 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.Il.2.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
B.1l.2.b inne
B.11.3 Naleznosci od pozostalych jednostek 21 900 000,00 25 470 000,00 28 870 000,00
B.Il.3.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 19 480 000,00 23 000 000,00 26 350 000,00
- do 12 miesigcy 19 480 000,00 23 000 000,00 26 350 000,00
- powyzej 12 miesigcy
B.I13.b Z tytutu podatkow, _dotacji, cef,’ubezpit'aczeﬁ spotecznych i 20 000,00 20 000,00 20 000,00
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
B.1.3.c inne 2 400 000,00 2 450 000,00 2500 000,00
B.I1.3.d dochodzone na drodze sgdowej
B.11I. Inwestycje krotkoterminowe 54 923 136,98 63 236 321,84 71911 890,76
B.1lIl.1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 54 923 136,98 63 236 321,84 71911 890,76
B.lll.1.a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B.IIl.1.b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje
- inne papiery wartosciowe
- udzielone pozyczki
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe
B.lll.1.c Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 54 923 136,98 63 236 321,84 71911 890,76
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 250 000,00 250 000,00 250 000,00
- inne srodki pieniezne 54 673 136,98 62 986 321,84 71 661 890,76
- inne aktywa pieniezne
B.11l.2 Inne inwestycje krétkoterminowe
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 140 000,00 150 000,00 160 000,00
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
D. Udzialy (akcje) wtasne

AKTYWA RAZEM

179 311 130,31

210 174 875,54

233 184 760,06

Poznan, dnia

02.06.2022 r.
Glowny Ksiegowy

Dokument

podpisany przez
Magdalena
Ledniewska

Data: 2022.06.02
11:37:23 CEST

Glowny
Ksiegowy

Dyrektor
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Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Informacja o stanie pasywoéw

Zalacznik nr 5

Prognoza na lata: 2022-2024
KOD WYSZCZEGOLNIENIE 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
1 2 3 4 5)
A. Kapitat (fundusz) wiasny 58 603 852,58 61 059 868,72 63 495 513,64
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 24 149 221,20 24 149 221,20 24 149 221,20
Al Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 34 129 765,85 34 454 631,38 36 910 647,52
- nadwyzka wartosci sprzedazy (warto$ci emisyjnej) nad
warto$cig nominalng udziatéw (akcji)
Al Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
Al - z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej
A.lV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym:
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki
- na udzialy (akcje) witasne
AV. Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
AV.1 Zysk (wielko$¢ dodatnia)
AV.2 Strata (wielko$¢ ujemna)
AVI. Zysk (strata) netto 324 865,53 2456 016,14 2 435 644,92
AVI.1 Zysk (wielko$¢ dodatnia) 324 865,53 2456 016,14 2435 644,92
A.VI.2 Strata (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
AVIL deisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢
ujemna)
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 120 707 277,73 149 115 006,82 169 689 246,42
B.l Rezerwy na zobowiazania 28 150 790,47 33150 790,47 38 150 790,47
B.l.1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
B.l.2 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 27 150 790,47 32 150 790,47 37 150 790,47
- dlugoterminowa 19 005 553,33 23 005 553,33 27 005 553,33
- krétkoterminowa 8 145 237,14 9 145 237,14 10 145 237,14
B.l.3 Pozostale rezerwy 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
- dlugoterminowa
- krétkoterminowa 1 000 000,00 1 000 000,00 1000 000,00
B.lI Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
B.1l.1 Wobec jednostek powigzanych
B2 Wobec pozostalych jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale
B.11.3 Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00
B.ll.3.a kredyty i pozyczki
B.I.3.b z tytutu emisji dtuznych papierow warto$ciowych
B.Il.3.c inne zobowigzania finansowe
B.I.3.d zobowigzania wekslowe
B.Il.2.e inne
B.III Zobowigzania krétkoterminowe 22 516 000,00 25 663 568,00 29 395 393,00
B.1I.1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
B.lll.1.a z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.I1l.1.b inne
B2 .Zobowiqzania !/vobec pozorstalyclf jednos.tek, w ktorych 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
B.Ill.2.a Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy
B.l1l.2.b inne
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B.IIL.3

Wobec pozostalych jednostek

21716 000,00 24 863 568,00

28 595 393,00

B.Ill.3.a kredyty i pozyczki

B.111.3.b z tytutu emisji diuznych papierow warto$ciowych

B.IIl.3.c inne zobowigzania finansowe

B.11I.3.d Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 8 300 000,00 8 798 000,00 9 677 800,00
- do 12 miesiecy 8 300 000,00 8 798 000,00 9 677 800,00
- powyzej 12 miesiecy

B.lll.3.e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi

B.111.3.f zobowigzania wekslowe

B.IIL3.g z tytu.lu podatkéM{, cef, upezpieczeﬁ spotecznych i zdrowotnych 6 892 000,00 8 366 888,00 9 865 561,00
oraz innych tytutow publiczno-prawnych

B.1I1.3.h z tytutu wynagrodzen 6 024 000,00 7 198 680,00 8 552 032,00

B.II1.3.i inne 500 000,00 500 000,00 500 000,00

B.1I.4 Fundusze specjalne 800 000,00 800 000,00 800 000,00

B.IV. Rozliczenia miedzyokresowe 70 040 487,26 90 300 648,35 102 143 062,95

B.IV.1 Ujemna warto$¢ firmy

B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 70 040 487,26 90 300 648,35 102 143 062,95

- dtugoterminowe

56 032 389,81 72 160 518,68

81 634 450,36

- krétkoterminowe

14 008 097,45 18 140 129,67

20 508 612,59

PASYWA RAZEM

179 311 130,31 210174 875,54

233 184 760,06

Poznan, dnia 02.06.2022r.

podpis Gléwnego Ksiegowego

Dokument

podpisany przez
‘ Magdalena

Lesniewska
Data: 2022.06.02

11:38:36 CEST

Glowny
Ksigegowy

podpis Dyrektora

Dokument
podpisany przez
Pawet Daszkiewicz
Data: 2022.06.02
11:51:55 CEST
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
WARIANT POROWNAWCZY

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Prognoza na lata: 2022-2024

Zatgcznik nr 6

KOD WYSZCZEGOLNIENIE PLAN na 2022 r.* PLAN na 2023 . PLAN na 2024 r.
1 2 3 4 5
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 209 783 865,53 247 071 516,14 281 138 794,92
-|od jednostek powigzanych
A.l Przychody netto ze sprzedazy produktow 214 783 865,53 252 071 516,14 286 138 794,92
A.l.1 Przychody netto ze sprzedazy swiadczen zdrowotnych 213 367 365,53 250 565 716,14 284 566 394,92
Al11 sprzedanych osobom fizycznym 60 000,00 66 000,00 72 600,00
A.l.1.1.a |sprzedanych osobom fizycznym (w tym firmom ubezpieczeniowym) 60 000,00 66 000,00 72 600,00
Al1.2 sprzedanych pracodawcom
Al13 sprze‘da’nych cudzoziemcom i firmom zagranicznym (na podstawie odrebnych 10 000,00 11 000,00 12 100,00
przepisow)
Al1.4 sprzedanych NFZ 199 714 304,91 236 880 716,14 270 157 894,92
All5 sprzedane innym Zaktadom Opieki Zdrowotnej (publicznym i niepublicznym) 120 000,00 132 000,00 145 200,00
A.l.1.6 sprzedanych samorzadowi terytorialnemu
Al1.7 sprzedanych centralnym organom administracji rzgdowej, w tym: 320 000,00 286 000,00 314 600,00
A.l.1.7.a |Ministerstwo Zdrowia 320 000,00 286 000,00 314 600,00
A.l.1.8 sprzedanych innym 400 000,00 440 000,00 484 000,00
Al1.9 przychody z tytutu zatrudnienia rezydentéw 12 743 060,62 12 750 000,00 13 380 000,00
A.1.11.10 |przychody z tytutu zatrudnienia stazystow
A.l.1.11  |przychody z tytutu realizacji projektéw unijnych
A.l.2 Przychody ze sprzedazy innych produktéw, w tym: 1416 500,00 1 505 800,00 1572 400,00
Al2.1 dziatalno$¢ badawczo rozwojowa, w tym badania kliniczne i badania naukowe 70 500,00 67 800,00 10 400,00
Al22 dziatalno$¢ dydaktyczna 675 000,00 700 000,00 750 000,00
A.l.2.3 dziatalno$¢ komercyjna o charakterze niemedycznym 671 000,00 738 000,00 812 000,00
A.l.2.3.a |wtym najem i dzierzawa 262 000,00 288 000,00 317 000,00
Al Zmlan’a'st:anu produktéow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - 5000 000,00 5000 000,00 5000 000,00
warto$¢ ujemna)
Al Koszt wytworzenia produktéw na witasne potrzeby jednostki
A.lV Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
B Koszty dziatalnosci operacyjnej 225 540 000,00 258 806 000,00 291 740 100,00
B.I Amortyzacja 19 600 000,00 20 650 000,00 19 650 000,00
B.II Zuzycie materiatéw i energii 64 150 000,00 70 645 000,00 77 719 500,00
B.Il.1 Zuzycie materialdw niemedycznych 2 800 000,00 3080 000,00 3388 000,00
B.1.2 Zuzycie materiatdw medycznych 54 550 000,00 60 005 000,00 66 005 500,00
B.I.3 Zuzycie energii 6 800 000,00 7 560 000,00 8 326 000,00
B.1lI Ustugi obce, w tym: 33 020 000,00 37 427 000,00 41 038 200,00
B.lIl.1 Ustugi niemedyczne, w tym: 8 420 000,00 9 262 000,00 10 188 200,00
Bl 1a .-usIugl r”e.montow, r,1apraw‘, konserwaciji i przegladéw budynkéw, budowli, 1700 000,00 1870 000,00 2 057 000,00
instalacji i urzgdzen techniczych
B.lIll.1.b  |-ustugi napraw, konserwacji i przegladéw sprzetu i aparatury medycznej 2 560 000,00 2 816 000,00 3097 600,00
B.lll.1.c inne 4160 000,00 4576 000,00 5033 600,00
B.lIl.2 Ustugi medyczne, w tym: 24 600 000,00 28 165 000,00 30 850 000,00
B.lll.2.a |-podwykonawstwo medyczne, dyzury, za gotowosé 22 100 000,00 25 415 000,00 28 000 000,00
B.IV Podatki i optaty 1 600 000,00 1700 000,00 1 800 000,00
B.V Wynagrodzenia, w tym: 89 930 000,00 107 520 000,00 126 800 000,00
B.V.l wynagrodzenia ze stosunku pracy 74 500 000,00 92 020 000,00 110 500 000,00
B.V.II wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzieto 770 000,00 850 000,00 930 000,00
B.V.1lI wynagrodzenia pozostate, w tym: 14 660 000,00 14 650 000,00 15 370 000,00
B.V.llla [staze i rezydentury 14 660 000,00 14 650 000,00 15 370 000,00
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B.VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 16 800 000,00 20 380 000,00 24 200 000,00
B.Vl.a -emerytalne 8 350 000,00 10 100 000,00 12 035 000,00
B.VII Pozostate koszty rodzajowe 440 000,00 484 000,00 532 400,00
B.VIII Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
(o3 Zysk/Strata brutto ze sprzedazy (A-B) -15 756 134,47 -11 734 483,86 -10 601 305,08
D Pozostate przychody operacyjne 16 190 000,00 14 311 000,00 13 167 100,00
D.I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych
D.ll Dotacje 10 470 000,00 7 450 000,00 4 750 000,00
D.II Przychody z darowizn, zapiséw, spadkéw oraz ofiarnosci publicznej 5 210 000,00 6 300 000,00 7 800 000,00
D.IV Przychody z realizacji dodatkowych zadan
D.V Inne przychody operacyjne 500 000,00 550 000,00 605 000,00
D.VI Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 10 000,00 11 000,00 12 100,00
E Pozostale koszty operacyjne 315 000,00 346 500,00 381 150,00
E.l Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
E.Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 15 000,00 16 500,00 18 150,00
E.lI Inne koszty operacyjne 300 000,00 330 000,00 363 000,00
F Zysk/Strata z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 118 865,53 2 230016,14 2 184 644,92
G Przychody finansowe 551 000,00 601 000,00 651 000,00
G.l Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a)|od jednostek powigzanych, w tym:
-|w ktérych jednostwa posiada zaangazowanie w kapitale
b)|od jednostek pozostatych, w tym:

-|w ktérych jednostwa posiada zaangazowanie w kapitale
G.Il Odsetki /Juzyskane i naliczone/, w tym: 550 000,00 600 000,00 650 000,00

-|od jednostek powigzanych
G.IIl. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym:

-|lw jednostkach powigzanych
G.IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych
G.V Inne 1 000,00 1 000,00 1 000,00
H Koszty finansowe 85 000,00 95 000,00 100 000,00
H.l. Odsetki zaptacone/do zaptaty, w tym: 50 000,00 55 000,00 55 000,00

-|dla jednostek powigzanych
H.1.1 odsetki zaptacone/ do zaptaty od zobowigzan 5 000,00 5 000,00 5 000,00
H.l.2 odsetki zaptacone/ do zaptaty od kredytéw i pozyczek
H.1.3 rezerwa bilansowa na odsetki od zobowigzan na 31.12. 45 000,00 50 000,00 50 000,00
H.II Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym:

-|w jednostkach powigzanych
H.IIL. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
H.IV Inne 35 000,00 40 000,00 45 000,00
H.IV.1. w tym leasing finansowy
H.IV.2 w tym pozostate koszty finansowe 35 000,00 40 000,00 45 000,00
| Zysk/Strata brutto (F+G-H) 584 865,53 2736 016,14 2 735 644,92
J Podatek dochodowy od oséb prawnych 260 000,00 280 000,00 300 000,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)
L Zysk/Strata netto (I-J-K) 324 865,53 2 456 016,14 2 435 644,92
Poznan, dnia 02.06.2022 r.

Gtéwny Ksiegowy Dyrektor
, Egdk’;g%r;,t przez , Dokument
‘ L i podpisany przez
Gliway Dol 200002 Sy Pawet
Ksiegowy 39: Uniwersyen edyanese )57 Ki@WICZ
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Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego
im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Zatgcznik nr 7

Analiza na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych, o ktérych mowa w art. 53a ust. 5 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej

Wedtlug stanu na

NAZWA WSKAZNIKA 2021 2022 2023 2024
wartosé ocena wartos¢ ocena wartos¢é ocena wartos¢ ocena

I. Wskazniki zyskownosci 9 9 9 9
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto x 100% / przychody netto ze
sprzedazy produktéw+przychody netto ze sprzedazy towardéw i 1,29% 3 0,14% 3 0,92% 3 0,81% 3
materiatdw+pozostate przychody operacyjne+przychody finansowe
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej x 100% / przychody netto ze sprzedazy produktéw+przychody netto ze 1,39% 3 0,05% 3 0,84% 3 0,73% 3
sprzedazy towaréw i materiatéw+pozostate przychody operacyjne
3) wskaznik zyskownosci aktywéw =wynik netto x 100% /
$redni stan aktywow 1,65% 3 0,19% 3 1,26% 3 1,10% 3
Il. Wskazniki ptynnosci 22 25 25 25
1) wskaznik biezgcej pfynnosci = aktywa obrotowe - nalezno$ci krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy-krotkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe(czynne) / zobowigzania krétkoterminowe-zobowigzania 2,92 12 2,72 12 2,75 12 2,75 12
z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy+rezerwy na
zobowigzania krétkoterminowe
2) wskaznik szybkiej plynnosci = aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy-krétkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe(czynne)-zapasy / zobowigzania krétkoterminowe- 2,61 10 2,43 13 2,48 13 2,49 13
zobowigzania z tytutu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy+rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
lll. Wskazniki efektywnosci zarzadzania przeptywami pienieznymi 9 9 10 10
1) w skaznik rotacji naleznosci krétkoterminowych
(w dniach) = $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie

. . . a7 2 a7 2 31 3 31 3
| przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towaréw i materiatow
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = $redni stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w okresie / przychody netto ze sprzedazy produktéw + 15 7 14 7 12 7 12 7
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki 18 18 18 16
1) wskaznik zadtuzenia aktywow = (zobowigzania dtugoterminowe + 26% 10 28% 10 28% 10 29% 10
zobowigzaniakrétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)*100%/aktywa razem
2) wskaznik wypfacalnosci = zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania / fundusz wiasny 0,75 8 0,86 8 0,96 8 1,06 6

Ocena suma 58 Ocena suma 61 Ocena suma 62 Ocena suma 60
Poznan, dnia 02.06.2022r.
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Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Zatozenia do prognozy na lata 2022- 2024

Zatgcznik nr 8

Wyszczegélnienie

inflacja/wzrost cen towaréw i uslug

wzrost wynagrodzen

oprocentowanie lokat

odsetki ustawowe/ odsetki za
op6znienie w transakcjach handlowych

2022/2021 2023/2022 2024/2023
w :ﬁﬁgs; %) Zrédio/podstawa przyjetej wartosci w :;ahl;t;sv;:% ) Zrédio/podstawa przyjetej wartosci w :ﬁ:;s; %) Zzrédio/podstawa przyjetej wartosci
1. ZALOZENIA MAKROEKONOMICZNE
10.90% Publikacja GUS " szybki szacunek wskaznika cen towaréw i uslug 12.00% Publikacja GUS " szybki szacunek wskaznika cen towaréw i uslug 12.00% Publikacja GUS " szybki szacunek wskaznika cen towaréw i uslug
! konsumpcyjnych w marcu 2022 r." ! konsumpcyjnych w marcu 2022 r." skorygowany o prognozy. ! konsumpcyjnych w marcu 2022 r." skorygowany o prognozy.
1. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego 1. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego 1. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasdaniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne wynagrodzenia zasdaniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne wynagrodzenia zasdaniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych z pézn. zm. zatrudnionych w podmiotach leczniczych z pézn. zm. zatrudnionych w podmiotach leczniczych z pézn. zm.
2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogéinych 2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogéinych 2. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogélnych
warunkéw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej z pézn. zm. warunkéw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej z pézn. zm. warunkéw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej z pézn. zm.
3. Wzrost zatrudnienia, gtéwnie pielegniarek, zwigzany z realizacjg przepisow| 3. Wzrost zatrudnienia, gtéwnie pielegniarek, zwigzany z realizacjg przepiséw
3. Korekta z tyt. wytgczenia od kwietnia 2022 r. wyptat dodatkowych dot. minimalnych norm zatrudnienia pielggniarek wynikajacy z rozporzadzena dot. minimalnych norm zatrudnienia pielggniarek wynikajacy z rozporzadzena
$wiadczen pienieznych dla personelu medycznego zaangazowanego w walke Ministra Zdrowia z 28 grudnia 2012 r. w sprawie sposobu ustalania Ministra Zdrowia z 28 grudnia 2012 r. w sprawie sposobu ustalania
z Covid-19, udzielajgcego $wiadczen medycznych w Izbach Przyje¢ oraz na minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek
Oddziatach Zakaznych/Covidowych realizowana na podstawie polecenia i potoznych w podmiotach leczniczych niebedgcych przedsigbiorcami oraz i potoznych w podmiotach leczniczych niebedacych przedsigbiorcami oraz
Ministra Zdrowia z dnia 4.09.2020 r. (wg.stanu po zmianach z dnia 1.11.2020 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 11 pazdziernika 2018 r. rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 11 pazdziernika 2018 r.
14.32% r.) wydanego Prezesowi NFZ. 19.56% zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu 17.93% zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu
leczenia szpitalnego. leczenia szpitalnego.
4. Wzrost zatrudnienia, gtéwnie pielegniarek, zwigzany z realizacjg przepiséw
dot. minimalnych norm zatrudnienia pielggniarek wynikajacy z rozporzadzena
Ministra Zdrowia z 28 grudnia 2012 r. w sprawie sposobu ustalania
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek
i potoznych w podmiotach leczniczych niebgdacych przedsigbiorcami oraz
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 11 pazdziernika 2018 r. 4. Realizacja zadan/ oczekiwan ptacowych pracownikéw medycznych. 4. Realizacja zadan/ oczekiwan ptacowych pracownikéw medycznych.
zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie $wiadczen gwarantowanych z zakresu
leczenia szpitalnego.
5. Realizacja zadar/ oczekiwan ptacowych pracownikéw medycznych.
Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 11 grudnia 2014 r. wsprawie Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 11 grudnia 2014 r. wsprawie Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 11 grudnia 2014 r. wsprawie
wolnych $rodkéw niektdrych jednostek sektora finanséw publicznych wolnych $rodkéw niektorych jednostek sektora finanséw publicznych wolnych $rodkéw niektérych jednostek sektora finanséw publicznych
1,89-6% przyjmowanych przez Ministra Finanséw w depozyt lub zarzadzanie. Szpital 4-6% przyjmowanych przez Ministra Finanséw w depozyt lub zarzadzanie. Szpital 4-6% przyjmowanych w przez Ministra Finanséw w depozyt lub zarzadzanie. Szpital
podlega przepisom dotyczacym konsolidacji. Decyzje Rady Polityki Pienigznej podlega przepisom dotyczacym konsolidacji. Decyzje Rady Polityki podlega przepisom dotyczacym konsolidacji. Decyzje Rady Polityki
NBP. Pienigznej NBP. Pienieznej NBP.
Kodeks Cywilny art. 481 § 2 K.C. , ustawa z 8 marca 2013 r. o terminach Kodeks Cywilny art. 481 § 2 K.C. , ustawa z 8 marca 2013 r. o terminach Kodeks Cywilny art. 481 § 2 K.C. , ustawa z 8 marca 2013 r. o terminach
8%. 9.75% zaptaty w transakcjach handlowych, obwieszczenie Ministra Rozwoju i 8%, 9.75% zaptaty w transakcjach handlowych, obwieszczenie Ministra Rozwoju i 8%, 9,75% Zzaptaty w trar jach handlowych, obwi lie Ministra Rozwoju i

Technologii z dnia 31 grudnia 2022 r. w sprawie wysokosci odsetek
ustawowych za opéznienie w transakcjach handlowych.

Technologii z dnia 31 grudnia 2022 r. w sprawie wysokosci odsetek
ustawowych za opéznienie w transakcjach handlowych.

Technologii z dnia 31 grudnia 2022 r. w sprawie wysokosci odsetek
ustawowych za opéznienie w transakcjach handlowych.




Il. ZAL OZENIA MIKROEKONOMICZNE

Il.1. PRZYCHODY

(+) nowa dziatalno$¢, zmiana profilu

1. Wartosci przychodéw w planie ustalono na podstawie wykonania za |
kwartat 2022

2. W zwigzku z zakonczeniem dziatania oddziatéw Covidowych skorygowano
przychody z tytutéw, ktdre nie beda finansowane od 01.04.2022

3. Planowane przychody za kolejne kwartaty skorygowano o 4,5% w zwiazku
ze zwiekszeniem wartosci punktu w umowach od 01.04.2022

4. Dodano planowane przychody z nowo zawartych uméw z WOW NFZ.

5. Planowane przychody z tytutu wskaznikoéw korygujgcych wynagrodzenia

1. Planowane wartosci przychodéw w planie ustalono na podstawie planu
finansowego na rok 2022

2. Zatozono kontynuacje dziatalnosci prowadzonej dziatalnosci.

3. Planowane przychody za realizowane $wiadczenia zwigkszono o 12% w
zwigzku z planowang wartoscig inflacji.

4. Planowane przychody w zakresach lekowych zwigkszono o 10%.

1. Planowane wartosci przychoddw w planie ustalono na podstawie planu
finansowego na rok 2023.

2. Zatozono kontynuacje dziatalnosci prowadzonej dziatalnosci.

3. Planowane przychody za realizowane $wiadczenia zwiekszono o 10% w
zwigzku z planowang wartoscig inflacji.

dziatalnosci, wzrost praychodow z NEZ 7,69% przeliczono wg wykonania za | kwartat 2022. 18,61% 5. Dodano planowane przychody z nowo zawartych uméw z WOW NFZ. 14,05% 4. Planowane przychody w zakresach lekowych zwiekszono o 10% w stosunkul
’ 6. W zwigzku z planowanymi kolejnymi podwyzkami od 07.2022 6. Utrzymano wartosci wspétczynnikéw korygujacych w wysokosci z roku do 2023
zaktualizowano kwote planowanych przychodéw z tego tytutu wg aktualnego 2022. 5. Utrzymano wartosci wspétczynnikéw korygujacych w wysokosci z roku
projektu. 7. W zwigzku z planowanymi kolejnymi podwyzkami od 07.202 oraz od 2022.
7. W zwigzku z powrotem szpitala do planowej dziatalnosci (po zamknigciu 07.2023 przeliczono niezbedna kwotg na caly rok. 6.. Zatozono wzrost ilosci realizowanych $wiadczen o 10% w zakresach
oddziatow covidowych) zwigkszono warto$¢ planowanego wykonania w roku 8. Zalozono wzrost ilosci realizowanych $wiadczen o 8%. szpitalnych i 7% w pozostatych zakresac
2022.
8. Dokonano weryfikacji przychodéw z tytutu realizacji programéw lekowych w
czesci dotyczacej finansowania substanciji czynnych.
(+) ustugl komercyjne, zmiana cennika, Na podstawie planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r.Prognozowany Prognozowany wzrost przychodéw z innych zrédet niz NFZ i MZ. Korekta Prognozowany wzrost przychodéw z innych zrédet niz NFZ i MZ. Korekta
przychody ze swiadczenia ustug 18,92% wzrost przychodéw z innych zrédet niz NFZ i MZ, do poziomu 10,00% cennikéw ustug medycznych na podstawie danych konkurencyjnych, poziomu 10,00% cennikéw ustug medycznych na podstawie danych konkurencyjnych, poziomu
medycznych bez NFZ i MZ poréwnywalnego z okresem przed epidemig COVID-19. inflacji oraz kalkulacji kosztéw uslug. inflacji oraz kalkulacji kosztéw uslug.
(-)utratzg;;;:g;nze;\lfzza.;ezzlgnaCJa z 0 Szpital nie zamierza ogranicza¢ zakresu prowadzonej dziatalnosci medycznej. 0 Szpital nie zamierza ogranicza¢ zakresu prowadzonej dziatalnosci medycznej. 0 Szpital nie zamierza ogranicza¢ zakresu prowadzonej dziatalno$ci medycznej.
11.2. KOSZTY
Publikacja GUS " szybki szacunek wskaznika cen towaréw i uslug
konsumpceyjnych w marcu 2022 r." Na podstawie planu finansowego z dnia 18
(+) nowe zakresy, zwigkszenie kosztow, maja 2022 r. Prognozowang warto$¢ oszacowano na podstawie stanu z roku Publikacja GUS " szybki szacunek wskaznika cen towaréw i uslug Publikacja GUS " szybki szacunek wskaznika cen towaréw i uslug
nowe umowy na dostawy lekéw. 8.87% poprzedniego skorygowang o wspodtczynnik wzrostu cen towaréw i ustug z 10.12% konsumpcyjnych w marcu 2022 r." Prognozowang warto$¢ oszacowano na 10.01% konsumpcyjnych w marcu 2022 r." Prognozowang warto$¢ oszacowano na
Zwigkszenie kosztéw zuzycia ! uwzglednieniem gwarancji cenowych na cze$¢ materiatéw wynikacjgcych z ! podstawie stanu z roku poprzedniego skorygowang o wspétczynnik wzrostu ! podstawie stanu z roku poprzedniego skorygowang o wspétczynnik wzrostu
materiatow i energii zawartych umow. Znaczny wzrost kosztdw zakupu energii cieplnej (gazu) i cen towardw i ustug. cen towardw i ustug.
energii elektrycznej wynika z wojny w Ukrainie - pomimo ustawowego
zagwarantowania szpitalom stawek preferencyjnych.
Na podstawie planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r. Wzrost cen ustug
obcych, w tym planowanych kosztéw remontéw, napraw i przegladéw sprzetu
medycznego. Zatozono wzrost kosziow ko'ntrakt.ow. na $wiadezenia mec!yczne Publikacja GUS " szybki szacunek wskaznika cen towaréw i uslug Publikacja GUS " szybki szacunek wskaznika cen towaréw i uslug
. . . proporcjonalny do wzrostu wynagrodzen wynikajgcych z ustawy z dnia 8 . A . . . " . o
(+) nowe zakresy, zwigkszenie kosztow, 3.51% 2017 b talani . dzeni 13.35% konsumpcyjnych w marcu 2022 r." Wzrost kosztéw o wskaznik wzrostu cen 9.65% konsumpcyjnych w marcu 2022 r." Wzrost kosztéw o wskaznik wzrostu cen
. Zwigkszenie kosztéw ustug obcych it czgrwca " o‘spvoso e us .a ania najnizszego wynagro zenlg had oraz wzrost kosztéw kontraktéw na $wiadczenia medyczne proporcjonalnie do Rt oraz wzrost kosztéw kontraktéw na $wiadczenia medyczne proporcjonalnie do
zasadaniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych . . . .
. . . N - prognozowanego wzrostu kosztéw wynagrodzer . prognozowanego wzrostu kosztéw wynagrodzer .
w podmiotach leczniczych z pdzn. zm. przy jednoczesnym obnizeniu
planowanych kosztéw kontraktéw w stosunku do roku 2021 z uwagi na
zakonczenie wyptat "dodatkéw covidowych".
Szpital w 2022 r. ztozyt wniosek o dotacje z Funduszu Medyczenego na kwote Szpital w 2022 r. ztozyt wniosek o dotacje z Funduszu Medyczenego na kwote
Na podstawie planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r. W zwigzku z ponad 100 min na przebudowe znacznej czeséci szpitala z przeznaczeniem na ponad 100 min na przebudowe znacznej czeéci szpitala z przeznaczeniem na
prowadzonymi projektami inwestycyjnymi (w tym: zakorczeniem w 2022 oddzialy: Kardiologii, Nefrologii, Stacji Dializ, Diabetologii, Chirurgii, oddzialy: Kardiologii, Nefrologii, Stacji Dializ, Diabetologii, Chirurgii,
realizacji etapu Il zad.2-Modernizacja Ill i IV p. z przeznaczeniem na OIT, Otolaryngologii (w celu dostosowania do wymogéw sanitarnych, Otolaryngologii (w celu dostosowania do wymogéw sanitarnych,
planowang przebudowg Poczekalni Izby Przyje¢ Pediatrii oraz Poczekalni dostosowania do aktualnych potrzeb terapeutycznych i zapewnieniu komfortu dostosowania do aktualnych potrzeb terapeutycznych i zapewnieniu komfortu
(-) 2mnisjszenie kosztow, dziatania Poradni Specjalistycznych w celu dostosowanych do aktualnych wymogéw pobytu dla pacjentéw i ich opiekunéw) oraz budowe psychiatrycznego pobytu dla pacjentéw i ich opiekunéw) oraz budowe psychiatrycznego
’ 0% epidemiologicznych oraz przeniesieniem do nowowybudowanego budunku 0% oddziatu dziennego dla dzieci i miodziezy. Proces realizacji inwestycji bedzie 0% oddziatu dziennego dla dzieci i mtodziezy. Proces realizacji inwestycji bedzie

restrukturyzacyjne...

oddziatéw i poradni onkologicznych) Szpital zaktada optymalizacje
wykorzystania zasobéw leczniczych i systematyczne wdrazanie rozwigzan
organizacyjnych zmierzajacych do lepszego wykorzystania $rodkow
finasowych, co przyczyni sig m. in. do ograniczenia wzrostu kosztéw biezacej
eksploatacji.

przbiegal etapami w latach 2023-2028. W zwigzku z prowadzonymi
projektami inwestycyjnymi oraz z zadaniami zrealizowanymi w latach
poprzednich Szpital zaktada optymalizacje wykorzystania zasobow
leczniczych i sysytematyczne wdrazanie rozwigzan organizacyjnych
zmierzajacych do lepszego wykorzystania srodkow finasowych, co przyczyni
sig m. in. do ograniczenia wzrostu kosztéw biezacej eksploatacii.

przbiegal etapami w latach 2023-2028. W zwigzku z prowadzonymi
projektami inwestycyjnymi oraz z zadaniami zrealizowanymi w latach
poprzednich Szpital zaktada optymalizacje wykorzystania zasobéw
leczniczych i sysytematyczne wdrazanie rozwigzan organizacyjnych
zmierzajgcych do lepszego wykorzystania srodkow finasowych, co przyczyni
sig m. in. do ograniczenia wzrostu kosztéw biezgcej eksploatacii.




Na podstawie planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r. Szpital nie planuje
istotnych zmian dotyczacych organizacji pracy. W zwiazku z rozwojem

Szpital nie planuje istotnych zmian dotyczacych organizacji pracy. Poziom
kosztéw amortyzacji zwigzany jest gtéwnie ze zrealizowanymi w latach
poprzednich zakupami wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego,

uruchomieniem Blokéw Operacyjnych i Oddziatu Kardiochirurgii,
modernizacjg Il i IV pietra z przenaczeniem na OIT i Oddziat Chirurgii,

modernizacjg oddziatu Gastroenterolgii oraz rozbudowg Poczekalni Izby

-4,84% (amortyzacja)

Szpital nie planuje istotnych zmian dotyczgcych organizacji pracy. Poziom
kosztéw amortyzacji zwigzany jest gtéwnie ze zrealizowanymi w latach
poprzednich zakupami wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego,

modrnizacjg i przebudowg oddziatéw, poczekalni, realizacjg projektow
finasowanych ze $rodkéw UE (w tym: nakladéw na informatyzacje Szpitala)
oraz planami zakupdéw sprzetu medycznego zwigzanymi z rozwojem
technologii medycznych i koniecznoscig odtworzenia wyeksploatowanych
urzadzen. Koszty przegladéw i napraw sprzetu medycznego wzrosng
proporcjonalnie do naktadéw inwestycyjnych.

19,58% (amortyzacja)

(+-) zmiany organizacji pracy,
technologii medycznych

technologii medycznych, zrealizowanymi w latach poprzednich oraz
planowanymi zakupami wysokospecjalistycznego sprzgtu medycznego, w
tym: oddanie do uzytkowania OIT i Odziatu Chirurgii (w znacznej czgsci
finansowanymi ze $rodkéw MZ ), zakoriczeniem modernizacji Oddziatu
Gastroenterologii realizacjg projektow finasowanych ze $rodkéw UE (w tym:
nakladéw na informatyzacje Szpitala) w istotny sposéb wzrosng koszty
amortyzacji oraz przegladéw i napraw sprzgtu medycznego. W zwigzku
epidemig Covid-19 nastapity istotne zmiany w wykorzystaniu
informatycznych, zdalnych narzedzi pracy: zdalne spotkania i konferecje,
upowszechnienie wykorzystania podpiséw elektronicznych, roszerzenie
elektronicznego obiegu dokumentéw wewnetrznych i zewnetrznych. Szpital
wprowadzit petng EDM i w sposéb ciggly dgzy do automatyzacji zapisow.

5,36% (amortyzacja)

Przjg¢ Pediatrii oraz Poczekalni Pradni Spcjalistycznych, realizacjg projektow
finasowanych ze $rodkéw UE (w tym: nakladéw na informatyzacje Szpitala)
oraz planami zakupdéw sprzetu medycznego zwigzanymi z rozwojem
technologii medycznych i koniecznoscig odtworzenia wyeksploatowanych
urzadzen. Koszty przegladéw i napraw sprzetu medycznego wzrosng
proporcjonalnie do naktadéw inwestycyjnych.

Poziom przychodéw z tytutu dotacji wynika ze zrealizowanych w latach

poprzednich zakupéw wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego
finasowanego ze $rodkéw obcych, zakoficzeniem zadan inwestycyjnych
finasowanych z dotacji (w tym: modernizacja Il i IV pietra z przenaczeniem
na OIT i Oddziat Chirurgii oraz rozbudowg Poczekalni Izby Przje¢ Pediatrii

-36,24%

Poziom przychodéw z tytutu dotacji wynika ze zrealizowanych w latach
poprzednich zakupéw wysokospecjalistycznego sprzetu medycznego
finasowanego ze $rodkéw obcych, zakonczeniem zadan inwestycyjnych
finasowanych z dotacji (w tym: modernizacja Il i IV pietra z przenaczeniem
na OIT i Odziat Chirurgii oraz rozbudowg Poczekalni Izby Przje¢ Pediatrii
oraz Poczekalni Pradni) oraz zakupdw zrealizowanych ze $rodkéw UE. Szpital
w 2022 r. zlozyt wniosek o dotacje z Funduszu Medyczenego na kwote ponad
100 min na przebudowe znacznej czesci szpitala z przeznaczeniem na
oddzialy: Kardiologii, Nefrologii, Stacji Dializ, Diabetologii, Chirurgii,
Otolaryngologii (w celu dostosowania do wymogéw sanitarnych,
dostosowania do aktualnych potrzeb terapeutycznych i zapewnieniu komfortu

44,66%

(+) wzrost przychodéw z tytutu
rozliczanych w czasie dotacji

Na podstawie planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r. W roku 2022 w
znaczny sposob wzrosnie planowany poziom przychodéw z tyt. dotacji. Szpital
wystgpit z wnioskiem o dotacje z programu React-UE na pokrycie kosztow
zwigznych z nabyciem SOI i sprzetu medycznego w kwocie 2 min zt, z czego
znaczna ponad 1,6 min zt zostanie rozliczona w przychody 2022 r .W 2022
zostanie réwniez zakonczony etap |l zadania 2 inwestycji finasowanej ze
$rodkéw Ministerstwa Zdrowia, przychody z tytutu otrzymanej dotacji zostang
rozliczone po zakonczeniu inwesycji. Szpital w 2022 r. zlozyt wniosek o
dotacje z Funduszu Medyczenego na kwote ponad 100 min na przebudowe
znacznej czesci szpitala z przeznaczeniem na oddziaty: Kardiologii,
Nefrologii, Stacji Dializ, Diabetologii, Chirurgii, Otolaryngologii (w celu
dostosowania do wymogéw sanitarnych, dostosowania do aktualnych potrzeb
terapeutycznych i zapewnieniu komfortu pobytu dla pacjentéw i ich
opiekundéw) oraz budowe psychiatrycznego Oddziatu Dziennego dla dzieci i
miodziezy. Proces realizacji inwestycji bedzie przbiegal etapami w latach
2023-2028. przychody z tyt. dotacji bedq rozliczane w czasie po zakorczeniu
kolejnych zadan inwestycyjnych proporcjinalnie do amortyzacji.

Istotny wzrost poziom prognozowanych przychodéw finasowych
spowodowany jest wzrostem $rodkéw pienigznych przy jednoczesnym

-28,84%

9,07%

oraz Poczekalni Pradni) oraz zakupéw zrealizowanych ze $rodkéw UE. Szpital
w 2022 r. ztozyt wniosek o dotacje z Funduszu Medyczenego na kwote ponad
100 min na przebudowe znacznej czesci szpitala z przeznaczeniem na
oddzialy: Kardiologii, Nefrologii, Stacji Dializ, Diabetologii, Chirurgii,

Otolaryngologii (w celu dostosowania do wymogéw sanitarnych,
dostosowania do aktualnych potrzeb terapeutycznych i zapewnieniu komfortu
pobytu dla pacjentéw i ich opiekunéw) oraz budowe psychiatrycznego
Oddziatu Dziennego dla dzieci i mtodziezy. Proces realizacji inwestycji bedzie
przbiegal etapami w latach 2023-2028. przychody z tyt. dotacji bedg
rozliczane w czasie po zakoriczeniu kolejnych zadan inwestycyjnych

Poziom prognozowanych przychodéw finasowych wynika ze wzrostu $rodkow
pienigznych (przeznaczonych na wklad wiasny i ewentualny wzrost kosztow
planowanych zadarn inwestycyjnych finansowanych z dotacji w latach 2023-
2028). Szpital zaktada, ze oporocentowanie lokat w 2023 roku od srodkéw
deponowanych u Ministra Finaséw zgodnie z rozporzgdzeniem z dnia 11
grudnia 2014 r. w sprawie wolnych $rodkéwniektoérych jednostek sektora
finanséw publicznych przyjmowanych przez Ministra Finanséw w depozyt lub

proporcjinalnie do amortyzacii.

zarzagdzanie bedzie wynosita 4%-6%.

8,32%

pobytu dla pacjentéw i ich opiekunéw) oraz budowe psychiatrycznego
Oddziatu Dziennego dla dzieci i mtodziezy. Proces realizacji inwestycji bedzie
przbiegal etapami w latach 2023-2028. przychody z tyt. dotacji bedg
rozliczane w czasie po zakoriczeniu kolejnych zadan inwestycyjnych

proporcjinalnie do amortyzaciji.

Poziom prognozowanych przychodéw finasowych wynika ze wzrostu $rodkow
pienieznych (przeznaczonych na wklad wiasny i ewentualny wzrost kosztow
planowanych zadarn inwestycyjnych finansowanych z dotacji w latach 2023-
2028). Szpital zaktada, ze oporocentowanie lokat od 2023 roku od $rodkow
deponowanych u Ministra Finaséw zgodnie z rozporzgdzeniem z dnia 11
grudnia 2014 r. w sprawie wolnych $rodkéwniektérych jednostek sektora
finanséw publicznych przyjmowanych przez Ministra Finanséw w depozyt lub

zarzgdzanie bedzie wynosita 4%-6%.

Na podstawie planu finansowego z dnia 20 maja 2021 r. oraz szacowanych

naktadéw w celu odtworzenia aktywéw trwatych na podstawie danych
historycznych.

970,79%

zminiejszenie przychodow finasowych

wzroscie (praktycznie od zera w 2022 r. do prognozowanych 1,89%-6% w
2022 r.) poziomu odsetek od $rodkéw deponowanych u Ministra Finaséw
zgodnie z rozporzgdzeniem z dnia 11 grudnia 2014 r. wsprawie wolnych
$rodkow niektorych jednostek sektora finanséw publicznych przyjmowanych
przez Ministra Finanséw w depozyt lub zarzadzanie. Wzrost oprocentowania
lokat wynika z decyzji Rady Polityki Pienieznej NBP bedacej odpowiedzig na
ogromny wzrost inlacji, kryzys gospodarczy wywotany przez epidemie COVID|

19 oraz wojne w Ukrainie.

Na podstawie planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r.
20

18 100 000,00

121 000,00

Na podstawie planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r. oraz szacowanych

historycznych.
Na podstawie planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r. oraz szacowanych

naktadéw w celu odtworzenia aktywdw trwatych na podstawie danych
naktadéw w celu odtworzenia aktywow trwatych na podstawie danych

historycznych.

8275 000,00

20 521 000,00

20 521 000,00

Na podstawie planu finansowego z dnia 20 maja 2021 r. oraz szacowanych

naktadéw w celu odtworzenia aktywoéw trwatych na podstawie danych

historycznych.

Na podstawie planu finansowego z dnia 20 maja 2021 r. oraz szacowanych
naktadéw w celu odtworzenia aktywoéw trwatych na podstawie danych

historycznych.

Na podstawie planu finansowego z dnia 20 maja 2021 r. oraz szacowanych
naktadéw w celu odtworzenia aktywoéw trwatych na podstawie danych

historycznych.

11.3. INWESTYCJE
6 068 508,79

Na podstawie planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r. oraz szacowanych

naktadéw w celu odtworzenia aktywow trwatych na podstawie danych
historycznych.

Na podstawie planu finansowego z dnia 20 maja 2021 r. oraz szacowanych
nakfadéw w celu odtworzenia aktywéw trwatych na podstawie danych
historycznych.

Zakupy inwestycyjne
16 409 150,00

Na podstawie planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r.

20 121 000,00

Na podstawie planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r. oraz szacowanych

naktadéw w celu odtworzenia aktywow trwatych na podstawie danych
historycznych.

3500 000,00

Szpital nie planuje zacigga¢ zobowigzan w formie kredytéw, pozyczek.

Inwestycje budowlano montazowe

Na podstawie planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r.

Na podstawie planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r. oraz szacowanych
naktadéw w celu odtworzenia aktywow trwatych na podstawie danych
historycznych.

14 360 200,00

11.4. DOTACJE i inne wplywy
dotacje celowe oraz programy-
Ministerstwo Zdrowia

Na podstawie planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r.

13 500 000,00

Szpital nie planuje zacigga¢ zobowigzan w formie kredytéw, pozyczek.

Na podstawie planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r.

dofinasowanie z projektow UE 319 900,80
dofinasowanie inwestycji i zakupow
124 245,24
$rodkéw trwalych z pozostatych zrédet 5
0

Szpital nie planuje zacigga¢ zobowigzan w formie kredytéw, pozyczek.

kredyty, pozyczki...




11.5. INNE

Oszacowane na podstawie danych z ewidencji srodkéw trwalych i wartosci

Rozliczenia migdzyokresowe

niematerialnych i prawnych oraz planu finasowego z dnia 18 maja 2022 r.

Aktywa trwale 7.89% Oszacowane na podstawie danych z ewidencji srodkéw trwalych i wartosci 19.78% Oszacowane na podstawie danych z ewidencji srodkéw trwalych i wartosci 8.92%
Y ' niematerialnych i prawnych oraz planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r. ' niematerialnych i prawnych oraz planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r. ' niematerialnych i prawnych oraz planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r.
Na podstawie planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r. Racjonalizacja Szpital planuje utrzymat zapasy na niezmienionym poziomie !Iosuowym W Szpital planuje utrzymac¢ zapasy na niezmienionym poziomie ilosciowym w
5 N N . . 3 . ., stosunku do roku poprzedniego. Wzrost wartosci zapaséw wynika z poziomu o N o . " .
Zapasy 8,56% poziomu zapaséw srodkéw ochrony osobistej zakupionych i otrzymanych w 6% i - A X " 10% stosunku do roku poprzedniego. Wzrost wartosci zapasdéw wynika z poziomu
. . . prognozowanej inflacji skorygowanej o koszty zakupéw realizowanych na L -
zwigzku z epidemig CVID-19. N . prognozowanej inflacji.
podstawie zawartych uméw.
Na podstawie planu finansowego  dnia 18 maja 2022 . Stan naleznosci na Oszacowano na poziomie stanu z roku poprzedniego skorygowanego o wzrost Oszacowano na poziomie stanu z roku poprzedniego skorygowanego o wzrost
Nalezno$ci krétkoterminowe -41,97% koniec 2021 r. wynika z rozliczenia z NFZ ponad 35 min z Funduszu 16,30% wano na p " pop! 9 VY 9 13,35% wano na p y pop! g g 9
. . naleznosci z NFZ proporcjonalny do wzrostu przychodéw w danym roku. naleznosci z NFZ proporcjonalny do wzrostu przychodéw w danym roku.
Medycznego po zakorczeniu roku obrotowego.
Znaczacy wplyw na wzrost krétkoterminowych aktywéw finaswoych w roku
2022 ma rozliczenie naleznosci z NFZ ponad 35 min z Funduszu Medycznego
za rok poprzedni. Istotny wptyw na prognozowany poziom inwestycji Istotny wplyw na prognozowany poziom inwestycji krétkoterminowych majg w Istotny wptyw na prognozowany poziom inwestycji krétkoterminowych majg w
krétkoterminowych majg w szczegdlnosci naktady i przychody (dotacje) szczegolnosci naktady i przychody (dotacje) zwigzane z nabyciem $rodkow szczegolnosci naktady i przychody (dotacje) zwigzane z nabyciem $rodkéw
zwigzane z nabyciem $rodkéw trwatych oraz prowadzonymi inwestycjami, trwatych oraz prowadzonymi inwestycjami, prognozowany wzrost przychodéw trwatych oraz prowadzonymi inwestycjami, prognozowany wzrost przychodéw
prognozowany wzrost przychodéw z NFZ (w tym w szczegdlnosci na z NFZ oraz prognozowany wzrost poziomu kosztéw, w tym w szczegélnosci: z NFZ oraz prognozowany wzrost poziomu kosztéw, w tym w szczegdlnosci:
Krétkoterminoweaktywa finansowe 55,26% przeznaczonych na pokrycie kosztéw ustawowowego wzrostu wynagrodzen) 15,14% kosztéw osobowych i zwigzanych z inflacjg. Szpital w catym prognozowanym 13,72% kosztéw osobowych i zwigzanych z inflacjg. Szpital w catym prognozowanym
oraz prognozowany wzrost poziomu kosztéw, w tym w szczegdlnosci: kosztéw: okresie zachowuje ptynnos¢ finansowa. Aktywa finasowe zostang okresie zachowuje ptynno$¢ finansowg. Aktywa finasowe zostang
osobowych i zwigzanych z inflacjg. Szpital w catlym prognozowanym okresie przeznaczone na wkiad wiasny planowanych zadarn inwestycyjnych oraz przeznaczone na wktad wtasny planowanych zadar inwestycyjnych oraz
zachowuje plynnosc¢ finansowa. Aktywa finasowe zostang przeznaczone na pokrycie nieprzewidzianego wzrostu kosztéw inwestycji zwigzanych z ogding pokrycie nieprzewidzianego wzrostu kosztéw inwestycji zwigzanych z ogéing
wkiad wiasny planowanych zadan inwestycyjnych oraz pokrycie sytuacjg gospodarcza. sytuacjg gospodarczg.
nieprzewidzianego wzrostu kosztéw inwestycji zwigzanych z ogéing sytuacjg
gospodarcza.
Wzrost wartosci funduszu wlasnego zwigzany z prognozowanym zyskiem Wzrost wartosci funduszu wlasnego zwigzany z prognozowanym zyskiem Wzrost wartosci funduszu wlasnego zwigzany z prognozowanym zyskiem
Fundusz wlasny 0,56% ) N ) " 4,19% . N . . 3,99% . " . s
netto, ktdry zostanie przeznaczony na zwigkszenie funduszu zapasowego. netto, ktdry zostanie przeznaczony na zwigkszenie funduszu zapasowego. netto, ktdry zostanie przeznaczony na zwiekszenie funduszu zapasowego.
Na podstawie planu finansowego z dnia 18 maja 2022 r. Prognozowang ” : . n . .
o h . Prognozowang warto$¢ oszacowano na podstawie stanu z roku poprzedniego Prognozowang warto$¢ oszacowano na podstawie stanu z roku poprzedniego
warto$¢ oszacowano na podstawie stanu z roku poprzedniego skorygowang o . . - ) . P
N s . A . P skorygowang o wspétczynnik wzrostu cen towardéw i ustug oraz o skorygowang o wspétczynnik wzrostu cen towaréw i ustug oraz o
Zobowiazania krétkoterminowe 10,58% wspétczynnik wzrostu cen towaréw i ustug oraz o prognozowany wzrost 13,98% . 3 " 14,54% . N .
. N " N : prognozowany wzrost wynagrodzen. W catym prognozowanym okresie Szpital prognozowany wzrost wynagrodzen. W catym prognozowanym okresie Szpital
wynagrodzen. W calym prognozowanym okresie Szpital nie posiada . B o . B o
A nie posiada zobowigzan wymagalnych. nie posiada zobowigzan wymagalnych.
zobowigzan wymagalnych.
Oszacowane na podstawie danych z ewidencji $srodkéw trwalych i wartosci Oszacowane na podstawie danych z ewidencji srodkéw trwalych i wartosci Oszacowane na podstawie danych z ewidencji srodkdw trwalych i wartosci
6,18% 28,93% 13,11%
niematerialnych i prawnych oraz planu finasowego z dnia 18 maja 2022 r. niematerialnych i prawnych oraz planu finasowego z dnia 18 maja 2022 r.
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Zatacznik nr 9

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Propozycje podziatu zysku netto/pokrycia straty za lata 2021-2024 .

Tytut Wartosc w zt
Zysk z roku 2021 Szpital planuje przeznaczy¢ na fundusz zapasowy. 2 755 336,66
Zysk z roku 2022 Szpital planuje przeznaczy¢ na fundusz zapasowy. 324 865,53
Zysk z roku 2023 Szpital planuje przeznaczy¢ na fundusz zapasowy. 2456 016,14
Zysk z roku 2024 Szpital planuje przeznaczy¢ na fundusz zapasowy. 2435 644,92

Po rozliczeniu prognozowanych wynikéw finasowych za lata 2021-2024 Szpital bedzie posiadat fundusz
zapasowy na poziomie ponad 39 min zt. W catym prognozowanym okresie Szpital zachowuje ptynnosc¢
finasowa, co gwarantuje biezgce regulowanie zobowigzan. Realizacja zatozen finansowych, osiggnigcie w
kolejnych latach prognozowanych poziomoéw aktywow finansowych oraz kapitatu zapasowego pozwoli na
bezpieczng realizacje planowanych, wieloletnich zadan inwestycyjnych zwigzanych z przebudowsg i
modernizacjg znacznej czesci oddziatéw Szpitala.

Poznan, dnia 02.06.2022 r.

Gléwny Ksiegowy Dyrektor
Dokument
o T Dokument
‘ Lesniewska *’ podpisany przez
Giowy  DE SITMLAMENY  Pawet Daszkiewicz
Ksiegowy  11°41-30 CEST =, Data: 2022.06.02
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Zatacznik nr 10

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Zdarzenia, ktére miaty istotny wptyw na dziatalnos¢ Szpitala w 2021 roku

Lp.

Zdarzenie
(krétki opis)

W zwigzku z trwajacg epidemia i zagrozeniem zwigzanym z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa SARS-CoV-2 Szpital znajdowal sie na liscie podmiotéw
wykonujacych dziatalno$é leczniczg i udzielajacych swiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku z przeciwdziataniem COVID-19 wsrdd dzieci na terenie wojewddztwa
wielkopolskiego - Il poziom zabezpieczenia covidowego.

W zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa koszty zwigzanie z zakupem srodkdw ochrony osobistej utrzymywaty sie nadal na bardzo wysokim poziomie.
Czes¢ wydatkow udato sie pokryé dzieki dofinansowaniu przyznanemu poprzez realizowany ze srodkéw UE (WRPO) projekt Wielkopolska Onkologia Dziecieca.
Pandemia zmusita Szpital do podjecia dziatan zmierzajgcych do przebudowy i rozbudowy poczekalni Izby Przyje¢ oraz Poradni Specjalistycznych w celu
zapewnienia bezpieczenstwa epidemiologicznego pacjentom. Szpital ubiega sie o Srodki na ten cel z Funduszu przeciwdziatania COVID-19.

W zwigzku z trwajgca epidemia w Szpital wdrozyt procedure QPE-006 Organizacja szpitala w trakcie epidemii SARS-CoV-2 , ktdra jest na biezgco dostosowywana
do sytuacji epidemiologicznej i zewnegtrznych wytycznych.

Dzieki sprawnie przeprowadzonej akcji szczepier pracownikéw Szpitala przeciw COVID-19, ktdra Szpital zorganizowat niezwtocznie po uruchomieniu dostaw
szczepionek przez Agencje Rezerw Strategicznych, udato sie osiggna¢ wysoki poziom zaszczepienia - siegajacy powyzej 85% pracownikéw czynnych zawodowo -
juz w I kwartale 2021 roku. Spowodowato to spadek absencji chorobowej i nieobecnosci zwigzanych z kwarantanng oraz obnizyto poziom stresu pracownikéw
zwigzny z narazeniem na zakazenie COVID-19 w miejscu pracy, a co za tym idzie podniosto komfort pracy.

Rozporzadzeniem MZ z dnia 26.10.2020 wprowadzono obowigzek wdrozenia standardu rachunku kosztéw od stycznia 2021. Wdrozenie wigzato sie z duzym
naktadem pracy pracownikéw zaréwno czesci szarej jak i biatej Szpitala. Ponadto wymagto licznych modyfikacji systeméw informatycznych (ERP i HIS).

W zwigzku z podpisaniem ustawy z dnia 7 pazdziernika 2020 r. o Funduszu Medycznym od 2021 r. zmianie ulegty zasady finansowania pediatrycznych swiadczen
medycznych poprzez zmiane sposobu rozliczania z NFZ. Swiadczenia medyczne na rzecz dzieci sa zostaty wytaczone z zakreséw objetych ryczattem PSZ i sa
rozliczane wedtug rzeczywistego wykonania. Taka zmiana sposobu rozliczania $wiadczer medycznych w czasie pandemii wywotata ryzyko obnizenia realnego
finasowania dziatalnosci szpitala. Zagrozenie wynikato ze spadku liczby hospitalizowanych pacjentéw, a tym samym ze spadku $wiadczonych ustug, gtéwnie z
uwagi na obawy rodzicow i opiekunéw przed zakazeniem w trakcie pobytu w szpitalu. Niekorzystng konsekwencjg zmiany sposobu finasowania swiadczen
pediatrycznych wytaczonych z ryczattu okazat sie sposéb przeszacowania wartosci punktu przez NFZ (o 0.08 zt) obejmujacy wytacznie Swiadczenia finansowane w
ramach ryczattu. W efekcie nie objeto tym dodatkowym strumieniem $rodkéw finansowych szpitali pediatrycznych. Pozyskane przez inne szpitale w ten sposéb
dodatkowe $rodki finansowe przeznaczono na pokrycie wzrostu kosztéw funkcjonowania, w tym podwyzek wynagrodzen ponad minimalng kwote okreslong w
ustawie z dnia 8 czerwca 2017 r. dla pracownikéw dziatalnosci podstawowej oraz catosci podwyzek dla pozostatych pracownikéw, wzrostu kosztéw wynikajacych
z kontraktéw, wzrostu pozostatych kosztéw, w tym inflacji, ceny gazu i energii elektrycznej. W zwigzku z takim sposobem przeliczenia Szpital szacuje, ze tylko w
2021 r. otrzymat mniej o 3,2 min zt. Dyrekcja szpitala zgtaszata do NFZ i MZ niekorzystny sposob przeliczenia wartosci kontraktu i koniecznos$é wigczenia do tego
przeliczenia $wiadczer wytaczonych z ryczattu PSZ. Wzrost finasowania nie obejmuje rowniez swiadczeri wysokospecjalistycznych, co stawia szpitale kliniczne w
zdecydowanie gorszej sytuacji w stosunku do szpitali finansowanych wytacznie w ramach ryczattu.

Z uwagi na trwajaca epidemie, w 2020 r. zostaty wprowadzone przez NFZ uregulowania pozwalajgce na otrzymanie $rodkéw finansowych w wysokosci 1/12
kontraktu 2020. W wyniku wprowadzenia takiego rozwigzania szpital stanat przed koniecznoscia ,,odrobienia” swiadczen na kwote 5,3 min zt w 2021 r. Istniata
mozliwos¢ przesuniecia terminu rozliczenia niewykonanych z 2020 r. Swiadczer do korica 2023 r. Niestety szpital z uwagi na konieczno$¢ rozliczenia nadwykonan
(np. w zakresie kardiochirurgii) zostat zobligowany do rozliczenia/sptaty w pierwszej kolejnosci niewykonania za 2020 r. Swiadczenia w zakresie psychiatrii
sfinasowane 1/12 w roku 2020, zostaty w umorzone w prawie 80% przez NFZ, co stanowito ok 1,4 mIn zt. W zwigzku z powyzszym szpital rozliczyt catos¢
niewykonania z 2020 r w roku 2021.

Kolejnym etapem wdrozenia dokumentacji elektronicznej byto wejscie w zycie obowigzku sporzadzania wynikéw badan laboratoryjnych i opiséw pozostatych
badarn w kwietniu 2021. Wymagato to przeszkolenia presonelu, przygotowania podpiséw elektronicznych oraz zmiany sposobu sporzadzania dokumentacji w
zakresie badan diagnostycznych.

Poznan, dnia 02.06.2022r.
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Zatacznik nr 11

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Wazniejsze osiagniecia Szpitala w 2021 r.

Rodzaj osiggniecia

Kratki opis

OBSZAR MEDYCZNY*

W Klinice Otolaryngologii Dzieciecej w 2019 r. rozpoczeto realizacje nowych $wiadczerh medycznych w zakresie wszczepiania implantéw $limakowych (wszczepiono
woweczas 6 implantéw), w 2020 wszczepiono 18 implantdw, natomiast w 2021 wszczepiono ich 22. Planowana przez Szpital inwestycja w zakresie rozbudowy i przebudowy

mEdyczne m. in. Oddziatu X Otolaryngologii Dziecigcej (przygotowane sg projekty architektoniczne pozytywna opinia OCI), poprzez poprawe warunkéw do hospitalizacji i diagnostyki
dzieci w okresie noworodkowym i niemowlecym, umozliwi wdrazanie na szerszg skale procedur wczesnych implantacji slimakowych u dzieci z wrodzonym niedostuchem.
W 2021 r. w Klinice Otolaryngologii Dzieciecej wykonano trzy nowe procedury w zakresie wszczepienia systemu implantu przeskérnego BAHA. Dzieci z przewlektymi
chorobami ucha srodkowego, zewnetrznego lub wadami wrodzonymi, ktére nie moga nosi¢ aparatéw stuchowych sa kandydatami do aparatowania
urzadzeniamizakotwiczonymi typu BAHA (Bone Anchored Hearing Aid).
Druga kategorig kandydatéw do BAHA s dzieci z gtuchotg ,,jednostronng”. Schowanie implantu pod skére pozbawia dzieci stygmatyzacji Srodowiska réwiesniczego i jest
wygodne w codziennym uzytkowaniu.
Ponadto w Klinice Otolaryngologii wykonuje sig operacje guzow podstawy czaszki (wktékniak mtodziericzy) z wykorzystaniem srédoperacyjnego zamykania naczyn bez
poprzedzajacej embolizacji guza, co oznacza poprawe bezpieczeristwa pacjentéw, zmiejszenie krwawienia srodoperacyjnego oraz obnizenie kosztéw o szacunkowo ok. 12
medyczne ) o L o o .
tys. zt za proceure . Wsréd krajéw europejskich tego typu pocedury oferuje jeszcze Dania i Hiszpania.
Inne osiagniecia:
1. Operacje wad lll i IV kieszonki skrzelowej technika endoskopows, co oznacza skrécenie hospitalizacji z 10 do 3 dni - dwa przypadki.
2. Operacje rozszczep6w krtaniowo-tchawiczo-przetykowych w stopniu |, Il i Illa technika endoskopowa. W tym ostatnim oznacza to brak koniecznosci wspétpracy z
torakokardiochirurgiem oraz potrzeby zastosowania ECMO/krazenia pozaustrojowego.
3. Wspdlnie z zespotem Kliniki Kardiochirurgii wykonano zamkniecie przetoki tchawiczo-tetniczej - jeden przypadek.
4. Operacje rekonstrukcji drég oddechowych.
medyczne W poréwnaniu z rokiem 2020 wykonano o 18,5% wiecej operacji wad wrodzonych serca u dzieci. Niemal 70% zabiegdw byto wykonane u dzieci do ukoriczenia 1 roku zycia.

W zwigzku ze zwigkszeniem liczby wykonanych operacji nastapit réwniez wzrost przychodéw w tych zakresach o ok. 20%, ktére wyniosty niemal 7 min zt.

akredytacja na szkolenie

W zwigzku z przeksztatceniem Oddziatu C Psychiatrycznego Dorostych w Oddziat C Psychiatryczny Dzieci i Mtodziezy, niezbedne byto uzyskanie akredytacji na szkolenie
specjalizacyjne w dziedzinie psychiatrii dzieci i mtodziezy dla tego oddziatu. Akredytacja umozliwia ksztatcenie lekarzy w danej dziedzinie, dzieki czemu zostata zapewniona
lepsza opieka nad pacjentami ale takze wptynie w przysztosci na redukcje pogtebiajacego sig braku specjalistéw w tej dziedzinie.

Whiosek o akredytacje na specjalizacje, ztozony w Systemie Monitorowania Ksztatcenia, zostat zaakceptowany przez CMKP w kwietniu 2021 r. Ostateczny wpis na liste
podmiotéw ksztatcacych nastapit w dniu 11 sierpnia 2021r., po akceptacji Zespotu Ekspertow ds. Akredytacji. Pierwsi lekarze rezydenci rozpoczeli szkolenie specjalizacyjne
na Oddziale C Psychiatrii Dzieci i Mtodziezy po jesiennym naborze w roku 2021r.

inwestycja

Szpital ze srodkdw wiasnych zrealizowat remont Oddziatu XIll Gastroenterologicznego i Choréb Metabolicznych, Pediatrycznego, ktéry zakonczyt sie w kwietniu 2021.
Gtéwnym celem remontu byfa poprawa warunkéw pobytu pacjentéw i towarzyszacych im rodzicéw /opiekunédw oraz zapewnienie zaplecza sanitarnego bezposrednio przy
salach chorych. taczny koszt inwestycji wynidst ponad 5 min zt

inwestycja

Szpital pozyskat dofiansowanie w wysokosci 3 772 095 zt w ramach Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 na dotacje zadania pn.: ,Przebudowa i rozbudowa Poradni
Przyszpitalnych oraz Izby Przyje¢ Pediatrii Szpitala - bezpieczne strefy oczekiwania i kontroli epidemiologicznej w zwigzku z COVID-19”. Niestety z uwagi na bardzo krotki
czas realizacji umowy (sierpien - grudziers 2021), nie udato sie wytoni¢ wykonawcy, w zwiagzku z czym Umowa dotacyjna zostata rozwigzana.

inwestycja

Szpital ze srodkdw wiasnych rozpoczat inwestycje pod nazwa "Przebudowa pomieszczenr badar laryngologicznych Szpitala Klinicznego UM w Poznaniu". W grudniu 2021 r.
rozpoczeto realizacje inwestycji przeprowadzajac procedure zamdwienia publicznego i podpisujagc umowe z wykonawca. tgczny koszt inwestycji wraz z dokumentacjg
projektowg wynosi ponad 800 tys. zt. Zakoriczenie zadania planowane jest na koniec Il kwartatu 2022 r.

srodki trwate

W 2021 r. Szpital otrzymat od Fundacji WOSP darowizny w postaci érédkow trwatych o tacznej wartosci ok. 3,5 min zt. W ramach tych darowizn znajduja sie: sprzet dla
chirurgii i neurochirurgii o wartosci 775 tys. zt (w tym kardiomonitory, USG, neuroendoskop i tor wizyjny), sprzet na potrzeby Bloku Operacyjnego Chirurgicznego /
Kardiochirurgicznego o tacznej wartosci 1,7 mnl zt (w tym elektromanometr, platforma elektrochirurgiczna, zestaw do videochirurgii, aparat do monitoringu
Srodoperacyjnego, wymiennik ciepla do zabiegdw kardiochirurgicznych, aparat do krazenia pozaustrojowego tzw. ptuco-serce), sprzet dla intensywnej terapii o wartosci
150 tys. zt (urzadzenie do ogrzewania pacjenta, podgrzewacze do krwi i ptynéw infuzyjnych, aparty do tlenoterapii wysokoprzeptywowej, zestaw do trudnej intubacji,
platforma monitorujgca do pomiaru oksydenacji mézgowej), ponadto sprzet dla neurologii o wartosci 120 tys. zt (w tym Holter EEG i EEG), sprzet dla kardiochirurgii - ECHO
o wartosci 700 tys zt.

Ponadto Szpital otrzymat od Fundacji POLSAT ultrasonograf dla oddziatu onkologii o wartosci 200 tys zt.

srodki trwate

Szpital uzyskat dofinansownaie w ramach Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 -dotacje na realizacje zadania pn.: ,Doposazenie Oddziatu D Psychiatrycznego Dzieci i
Mtodziezy w zwigzku z COVID-19”

Zadanie obejmowato wymiane wyeksploatowanych t6zek wraz z szafkami przytézkowymi dla pacjentéw. W zwigzku z pandemig zwiekszyta sie czestotliwos¢ hospitalizacji
pacjentdw agresywnych, z niepetnosprawnoscig intelektualng i autyzmem, a tym samym zaistniato zwigkszone zapotrzebowanie na efektywne swiadczenia stacjonarne dla
pacjentdw, ktdrzy wymagaja hospitalizacji ze wzgledu na negatywne skutki dtugotrwatej izolacji i niekorzystnych warunkéw psychospotecznych.

Stworzenie odpowiednich i bezpiecznych warunkéw bytowych pacjentom przebywajacym na Oddziale D Psychiatrycznym Dzieci i Mtodziezy jest nieodzownym elementem
terapii.

Ponadto projekt obejmowat zakup sitowni zewnetrznej bedacej elementem ogrodu, ktéra wykorzystywana jest w terapii dzieci i mtodziezy z zaburzeniami psychicznymi.
Warto$¢ projektu to 215 622,00 zt w tym 168 649,00 zt dofinansowania.

POZOSTALE OBSZARY

projekt UE

W ramach zaangazowania Szpitala w Projekt "Wdrozenie nowoczesnych e-Ustug w podmiotach nadzorowanych przez Ministerstwo Zdrowia" finansowany ze $rodkéw Unii
Europejskiej i budzetu Paristwa, Szpital wykonat cato$¢ zaplanowanych zadan, tj. dokonat zakupu i uruchomienia infrastruktury informatycznej oraz wdrozyt e-Ustugi
zgodnie z zaplanowanym przez Ministerstwo Zdrowia i Centrum e-Zdrowie modelem referencyjnym. Wartos¢ catego projektu to ponad 3,5 min. zt, przy czym poziom
refundacji wyniést 100%. Efektem realizacji Projektu jest w szczegdlnosci wdrozenie nowoczesnych ustug informatycznych takich jak e-Zlecenie, przetwarzanie EDM,
rozbudowa e-Rejestracji, wdrozenie Elektronicznej Karty Znieczulenia. W toku Projektu Szpital wspdtpracowat z Ministerstwem Zdrowia, bedgcym Liderem Projektu,
partnerem technicznym Centrum e-Zdrowie oraz doradcg z ramienia MZ - Firmg KPMG, a takze pozostatymi Partnerami Projektu (zwtaszcza Szpitalem Klinicznym
Przemienienia Panskiego w Poznaniu - wspdlne postepowanie przetargowe). Obecnie Projekt jest w fazie trwatosci oraz realizacji zaplanowanych wskaznikow.

*ze szczegdlnym uwzglednieniem innowacyjnych zabiegow medycznych
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Planowane istotne zakupy aparatury medycznej oraz wartosci niematerialnych i prawnych oraz inwestycje diugoterminowe

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Planowane istotne zakupy aparatury medycznej w latach 2022-2024

Zatgcznik nr 12

) L cx Cena jednostkowa Wartos¢ szacunkowa Srodki wiasne Srodki obce
Lp. Nazwa zadania Lokalizacja llosé
w zt w zt w zt w zt
1. Piec konwencyjno-parowy, gazowy Dziat Zywienia 1 70 000,00 70 000,00 70 000,00 -
2. Ramie C Blok Operacyjny Laryngologii 1 400 000,00 400 000,00 400 000,00 -
3. Unit laryngologiczny Blok Operacyjny Laryngologii 1 550 000,00 550 000,00 550 000,00 -
4, System szaf do obsiugi wydawania i _ Blok Operacyjny 100 000,00 100 000,00 100 000,00 -
przyjmowania odziezy operacyjnej Chirurgiczny/Kardiochirurgiczny 1
Oddziat XllI
5. Aparat ultrasonograficzny Gastroenterologiczny, Choréb 234 000,00 234 000,00 234 000,00 -
Metabolicznych, Pediatryczny 1
System do tlenoterapii wysokoprzeptywowej dla Odaziat XIl
6. 4 . pil wysoKoprzeptywowe Gastroenterologiczny, Choréb 17 145,77 17 145,77 17 145,77 -
niemowlat dzieci i dorostych . )
Metabolicznych, Pediatryczny 1
7 Monitor fun’kql zyc?lowych pracujacy w Pracownia Rezonansu 264 600,00 264 600,00 } 264 600,00
Srodowisku MRI Magnetycznego 1
Oddziat VIIl Choréb Zakaznych i
8. Zamrazarki niskotemperaturowe Neurologii, Pediatryczny, 27 650,40 55 300,80 - 55 300,80
Centralne Laboratorium -
Pracownia Mikrobiologii 2
9. Staga dokujgca na pompy infuzyjne do Pracownia Rezonansu 30 443,76 78 887,52 78 887,52 :
wspoipracy z rezonansem magnetycznym Magnetycznego 2
10. Mikroskop Centralne laboratorium 3 16 611,36 49 834,09 49 834,09 -
11. Maszyna myjaca akumulatorowa Dziat Obstugi Porzadkowo- 35 000,00 35 000,00 35 000,00 -
Transportowej 1
12, Odkurzacz do pracy na sucho-mokro Dziat Obstugi Porzadkowo- 10 000,00 10 000,00 10 000,00 -
Transportowej 1
13. Aparat USG klasy premium Zaktad Radiologii Pediatrycznej 959 000,00 959 000,00 50 000,00 909 000,00
Praownia Ultrasonografii 1
14. Pompa wolumetryczna Oddziat V onkologiczno- 1119312 22 386,24 . 22 386,24
hematologiczny 2
15. Zestaw do tlenoterapii Oddziat VIll Chorcb Zakaznych | 16 137,19 32274,37 32274,37 -
Neurologii, Pediatryczny 2
16. Kardiomonitor Oddziat VIll Chorcb Zakaznych | 10 368,00 155 520,00 155 520,00 -
Neurologii, Pediatryczny 15
17. Aparat EKG mobilny Oddziat VIll Chorcb Zakaznych | 7560,00 7560,00 7560,00 -
Neurologii, Pediatryczny 1
18. Pompy infuzyjne Oddziat Vil Chor6b Zakaznych | 8 100,00 121 500,00 72 900,00 48 600,00
Neurologii, Pediatryczny 15
19. Doggtkowe wypos’azenle wozkow wsadowych o 53 000,00 53 000,00 53 000,00 }
myijni dezynfektorow Centralna Sterylizacja 1
20. [System natrysku srodkéw dezyfekcyjnych Centralna Sterylizacja 1 27 500,00 27 500,00 27 500,00 -
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Meble oraz wyposazenie do pomieszczen
21. |biurowych i Budynku mieszkalnego dla 45 000,00 45 000,00 45 000,00 -
pielegniarek Budeynek mieszkalny 1
Dziat Diagnostyki
Kardiologicznej, kardiologii
22. inwazyjnej i Elektrofizjologii 170 000,00 170 000,00 - 170 000,00
Dziecigcej - Pracownia
Ergospirometr z wyposazeniem Elektrokardiografii 1
23, - Pracownia Immunologii 700 000,00 700 000,00 - 700 000,00
Cytofluometr z wyposazeniem Hematologicznej 1
24, Zabudowa Punktu pielegniarskiego Oddziat D Psychiatria dzieci i 12 054,00 12 054,00 12 054,00 -
miodziezy 1
25. |  Przecinak do przycinania gwozdzi i drutow _ Blok Operacyjny 3546,83 3546,83 3546,83 ;
Chirurgiczny/Kardiochirurgiczny 1
26. Urzgdzenie do szatkowania i miksowania Dziat Zywienia 1 12 210,21 12 210,21 12 210,21 -
27 Rezonans Magnetyczny (plan na 2023 $rodki WOSP) 1 10 000 000,00 10 000 000,00 - 10 000 000,00
Wartos¢ planowanych zakupow X X 14 186 319,83 2016 432,79 12 169 887,04
1. Planowane zakupy sprzetu informatycznego, licencji, oprogramowania, modernizacja sieci itp. na lata 2022-2024
. Wartos¢é szacunkowa Srodki wiasne Siedkliobee
Lp. Nazwa zadania a n N
wzt wzt wzt Zrédto finansowania
1 Sprzet komputerowy- _zestawy (w tym programy 1 200 000,00 1200 000,00 )
podstawowe , drukarki)
2. |Urzadzenia aktywne sieciowe 160 000,00 160 000,00 -
3. L - . . 1925 000,00 1925 000,00 -
Oprogramowanie - $rodki niematerialne i prawne
Wartos¢ planowanych zakupow 3285 000,00 3285 000,00 - X
I Planowane zadania inwestycyjne do
) realizacji na lata 2022- 2024
. . i Srodki obce
Lp. Nazwa zadania Lokalizacja Wartos¢ szacunkowa Srodki wiasne Srodki obce Zrédto
w zt w zt . .
wzt finansowania
Przebudowa pomieszczen Budynku Gtéwnego
1. [na bloki operacyjne i oddziaty pooperacyjne II 8 004 455,00 1527 950,00 6 476 505,00 Mz
etap Budynek Gtéwny
Przebudowa i rozbudowa, nadbudowa Szpitala (
Oddziat Dzienny Psychiatrii Dzieci i Mfodziezy-
2. |nowy oddziat E, Poradnie Psychiatrii Dzieci i 40 642 000,00 - 40 642 000,00 Mz
Mtodziezy, Oddziat |, Oddziat IV, Oddziat VI,
stacja Dializ, Oddziat X, Oddziat XI, Izba Przyje¢
Pediatrii, Dziat Diagnostyki Kardiologicznej Budynek Gtéwny i Psychiatrii
3. |Przebudowa i rozbudowa Izby Przyje¢ Pediatrii  |Budynek Gtéwny 1 818 800,00 - 1818 800,00 MZ
4. [Przebudowa i rozbudwa Poradni Przyszpitalnych [Budynek Poradni 4 285 895,00 - 4 285 895,00 MZ
Modernizacja pomieszczen po bytej sterylizacji )
> na min. Pracownie Badania Stuchu Budynek Pawilonu 800 000,00 800 000,00
Modernizacja pomieszczen dla Zespotu ds.. )
6. QOdczynnikéw Laboratoryjnych Budynek Pawilonu 200 000,00 200 000,00
Teren i budynki Kliniki
£ Zagospodarowanie terenu wokét budynku Psychiatrii 500 000,00 500 000,00 )
8. |Modernizacja kottowni Budynek Kottowni 300 000,00 300 000,00 -
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9. 300 000,00 246 741,00 53 259,00 Darowizna

zbiorczo zadania réwne i ponizej 130 tys ztotych |Teren i Bbudynki Szpitala Santander Bank

Modernizacja pomieszczen piwnicy Kliniki
10. Psychiatrii, Kuchni Budynek Psychaitrii, Kuchni 200 000,00 200 000,00
11.

Wartos$¢ planowanych naktadéw inwestycyjnych 57 051 150,00 3774 691,00 53 276 459,00 X
V. Planowane zadania inwestycyjne na etapie wnioskowania o dofinansowanie ze zrédet budzetowych, unijnych lub pomocowych
Srodki obce
1 Nazwa zadania Wartos¢ szacunkowa Srodki wiasne Srodki
p- w zt wzt budzetowe/unijne/pomocowe/ inne Zrédto finansowania
wzt

Przebudowa i rozbudowa, nadbudowa Szpitala (
Oddziat Dzienny Psychiatrii Dzieci i Mtodziezy-
1. [nowy oddziat E, Poradnie Psychiatrii Dzieci i 0,00 40 642 000,00 Mz
Mtodziezy, Oddziat |, Oddziat IV, Oddziat VI,
stacja Dializ, Oddziat X, Oddziat XI, Izba Przyje¢

Pediatrii, Dziat Diagnostyki Kardiologicznej Budynek Gtéwny i Psychiatrii
2. |Przebudowa i rozbudowa Izby Przyje¢ Pediatrii |Budynek Gtéwny 0,00 1818 800,00 MZ
3. | Przebudowa i rozbudwa Poradni Przyszpitalnych [Budynek Poradni 0,00 4 285 895,00 MZ
Wartos¢é planowanych nakfadéw inwestycyjnych 0,00 0,00 46 746 695,00 X
Poznan, dnia 02.06.2022 r.
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Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Przewidywane kierunki rozwoju Szpitala

Zatgcznik nr 13

Lp. Kierunek rozwoju

Gtéwny cel

Okres realizacji

Obszar rozwoju ustug medycznych

Szpital jest obecnie w trakcie procedowania ponad 100-milionowego procesu ir jnego
poszczegdlnych oddziatéw do wymogoéw prawa (nakazy idu) oraz komfortu i oraz
pracownikom. Planowana inwestycja obejmuje rozbudowe i przebudowe Szpitala na potrzeby oddziatéw kardiologii, chirurgii, otolaryngologii,
diabetologii, nefrologii ze Stacjg Dializ oraz Dziennego Oddziatu Psychiatrii dla Dzieci. Realizacja tego zadania bedzie jednak mozliwa
wytgcznie w przypadku uzyskania srodkow finansowych w ramach dotacji z MZ. W zwiazku z przygotwywaniem wniosku o dofinansowanie,
Szpital pozyskat pozytywne Opinie o Celowosci Inwestycji na cztery zadania projektowe. Szpital przy pomocy i wsparciu Uniwersytetu
Medycznego zlozyt w pierwszym kwartale 2022 wniosek o dofinansowanie z Funduszu Medycznego - Subfundusz infrastruktury strategicznej.
Planowany proces realizacji zadania inwestycyjnego przewidywany jest na okres 2022-2028.

na celu

poprawa warunkéw pobytu pacjentéw, dostosowanie
do wymagar sanitarno - epidemiologicznych

2022-2028

Szpital jest na ukoriczeniu zadania polegajgcego na przebudowie i rozbudowie pomieszczen na Il i IV pigtrze Budynku Gléwnego w
2 |przestrzeni po starych blokach operacyjnych na potrzeby Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii Pediatrycznej oraz Oddziatu
Chirurgicznego, Neurochirurgicznego. Zadanie finasowane jest z dotacji celowej MZ.

dostosowanie do wymagar sanitarno -
epidemiologicznych

2020-2022

Bliska ukoniczeniu jest rowniez budowa pawilonu onkologicznego - w ramach tego przedsiewziecia poprame ulegng warunki leczenia dzieci

poprzez utworzenie nowych oddziatéw onkologicznych. Budowa pawilonu jest 1a przez Unis Medyczny im.

Karola Marcinkowskiego w Poznaniu. Planowane jest rénniez przeniesienie do nowego pawilonu onkologicznego poradnii i oddziatu
Zwolnione i lia planuje sig wykorzystac¢ na dodatkowe gabinety dla poradnii jali h.

poprawa jakosci i dostepnosci ustug

2019-2022

Szpital planuje zakup USG klasy premium na potrzeby Zaktadu Radiologii Pediatrycznej o wartosci ok. 950 tys. zt. W celu pozyskania

4 |$rodkéw finansowych na zakup aparatu Szpital ztozyt w marcu br. wniosek o dofinansowanie ze $rodkow budzetowych na 2022 r. w czesci 46-|

Zdrowie. Wniosek jest w trakcie weryfikacji.

poprawa jakosci i dostepnosci ustug

2022

Szpital zlozyl wniosek na dofinasowanie w ramach Programu Operacyjnego ,REACT-EU Infrastruktura i Srodowisko” Dziatanie 11.3 —
Wspleranle naprawy i odpornosci systemu ochrony zdrowia wzakresle wsparcia iato z ) oraz innych j

organi; leczniczych ch $wi ych 1 chorobom zakaznym oraz wsparcia pracowni
diagnostycznych oraz innych jednostek zajmujacych sie di: 6 Jjacych z i il ieni i Z
5 |Projekt pn. "Wsparcie w walce z epidemig Covid-19 poprzez zakup sprzetu medycznego oraz srodkéw ochrony indywidualnej dla oddziatu
zakaznego i innych komérek organizacyjnych Szpitala Klinicznego im. K. Jonschera UM w Poznaniu" o wartosci 2 min zt obejmuje
refinansowanie zakupionych w trakcie pandemii Covid-19 srodkéw ochrony indywidualnej oraz drobny sprzet dla Szpitala, tj. zamrazarki dla
Oddzialu VIII Choréb Zakaznych i Pracowni Mikrobiologii oraz monitor funkcji zyciowych do Pracowni Rezonansu Magnetycznego. Wniosek
pozytywnie przeszedt ocene formalng i jest na etapie oceny merytorycznej.

poprawa jakosci i bezpieczenstwa
epidemiologicznego

2021 - 2022

Szpital planuje rozpoczecie przygotowan do procedury wymiany rezonasu magnetycznego poniewaz aparat, ktory Szpital posiada jest juz w
6 |uzytkowaniu prawie 10 lat. W zwigzku z powyzszy prz lia do zlozenia wniosku IOWISZ oraz analizy mozliwych zrodet
fiansowania.

poprawa jakosci udzielanych $wiadczen

2022-2023

Obszar izacji udzi
(w tym rozwigzania majace na celu standaryzacje obstugi pacjenta, w szczegélnosci sposobu komunikacji i obstugi pacjenta
w jednostkach organizacyjnych Szpitala t.j.: rejestracja, biuro przyje¢, sekretariat medyczny)

pn.: ,Przebudowa i rozbudowa Poradni Przyszpitalnych oraz Izby Przyje¢ Pediatrii Szpitala - bezpieczne strefy oczekiwania i kontroli

epidemiologicznej w zwigzku z COVID-19"

Poradnie Przyszpitalne

Dostosowanie i przebudowa poczekalni Poradni Przyszpitalnych bedzie polegata na zabudowaniu terenu migdzy budynkiem, w ktérym

m\eszczq sie m. in. Poradnie, a budynklem Hostelu i Poradni Onkologicznej. Powstanie duza przestrzen, czesciowo przeszklona z punktem
ji oraz i pc i sanitarnymi.

Izba Przyje¢ Pediatrii

Przebudowa poczekalni Izby Przyje¢ bedzie polega¢ na czeéciowym zabudowaniu podcienia, owaniu dotyct j i

oraz zagospodarowaniu wejscia do kaplicy szpitalnej i sali wyktadowej, ktére w chwili obecnej sasiadujg z Izbg Przyje¢. Rozbudowa Izby

Przyje¢ o dodatkowg przestrzen z osobnym wejsclem pozwoll tez na wigkszg izolacje pacjentéw planowych bez oznak infekcji od pacjentéow

ostrodyzurowych, co zwigkszy fstwo dzieci przewlekle chorych. Ni $¢ co do dalszego rozwoju

epidemii oraz czasu jej trwania, a takZe niezaleznie od COVID-19 poprawa warunkéw dla oczekujacych pacjentéw, wymaga przygotowania

trwalszych rozwigzan.

Zaplanowana przebudowa i rozbudowa poczekalni Izby Przyje¢ oraz poczekalni Poradni Przyszpitalnych bedzie réwniez stuzyta pacjentom i

ich opiekunom po zakonczeniu epidemii COVID-19 zapewniajac bezpieczenstwo i komfort. Rozwigzanie w zakresie rozbudowy poczekalni

Poradni Przyszpitalnych pozwoli w przysztosci — po przeniesieniu Poradni Ot i j do nowego budynku Onkologii — na zaadaptowanie

parteru budynku Hostelu na dodatkowe gabinety lekarskie przeznaczone dla pacjentéw kilku poradni specjalistycznych z wej$ciem z nowo

planowanej poczekalni.

-

Szpital ztozyt ponownie, w ramach kolejnego roku budzetowego, wniosek w ramach Funduszu Przeciwdziatania COVID-19 na dotacje zadania

poprawa jakosci | warunkéw oczekiwania na
$wiadczenia, poprawa warunkéw epidemiologicznych

2022-2023

Szpital w celu lia poziomu $ ych ustug, planuje lie w system do nawigacji wewnatrzbudynkowej wraz z
infokioskami. Dziatanie to ma réwniez na celu zwigkszenie dostepnosci Szpitala dla oséb z niepetnosprawnosciami oraz innych pacjentow
wymagajacych dodatkowego wsparcia w poruszaniu si¢ po Szpitalu.

~

poprawa jakosci i dostgpnos$ci udzielanych
$wiadczen

2022-2023

Obszar finansowy
(w tym m.in. optymalizacja kosztéw, rozwoj ustug komercyjnych, zakupy wspélne Szpitali)

Szpital planuje kontynuowa¢ dotychczasowg polityke finansowg zwigzang z zachowaniem plynnosci finasowej oraz dotozy wszelkich staran

1
do uzyskania dodatniego wyniku finansowego.

zachowanie ptynnosci finasowej, racjonalne
gospodarowanie $rodkami publicznymi

2022-2024

Kontynuowanie wdrozenia standardu rachunku kosztéw w szpitalu na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26.10.2020 r. od
stycznia 2021.pozwoli na biezace monitorowanie wynikéw finansowych medycznych jednostek organizacyjnych, wycene procedur
medycznych oraz przekazywanie danych AOTMIT w sposob u]ednollcony dla wszys(klch jednostek ochrony zde|a Wprowadzenie
poréwnywalnosci danych ma prowadzi¢ do realnej wyceny $wi " przez NFZ, 1 W przyp ia odchylen szp\tal
bedzie mial mozliwo$¢ zidentyfikowania zrodta problemu i wprowadzenia 1 korekt iu. j ych. W celu

procesu kalkulacji kosztéw szpital wdrozyt oprogramowanie dedykowanie implementacji zasad winikajgcych ze SRK.

optymalizacja kosztéw, realna wycena $wiadczen
przez NFZ na podstawie danych uzyskanych od
AOTMIT

2022-2024

Szpital kontynuuje wspoing z pozostatymi szpitalami klinicznymi w Poznaniu umowe dot. odpadéw oraz prowadzi wspélne postepowanie
przetargowe dotyczace wyboru dostawcy ustug energetycznych.

optymalizacja kosztow

2022-2024

4. |Wdrozenie akredytacji szpitala (przesunigcie w zwigzku z epidemia COVID-19)

wzrost finansowania z NFZ

2022-2024

W zwigzku z podpisaniem ustawy z dnia 7 pazdziernika 2020 r. o Funduszu Medycznym od 2021 r. zmianie ulegly zasady finansowania
pediatrycznych $wiadczerh medycznych poprzez zmiane sposobu rozli zNFZ. na rzecz dzieci sg obecnie
rozliczane wedtug rzeczywistego wykonania, bez limitu, a nie jak dotychczas w znacznym stopniu w sposéb ryczattowy. Szpital zaktada
realizacje $widczen na poziomie wyzszym niz w latach 2020-2021 w znacznym stopniu ograniczong przez epidemie Covid-19.

wzrost przychodéw z FZ

od 2021

Poznan, dnia 02.06.2022 r.
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Zatgcznik nr 14

Nazwa jednostki: Szpital Kliniczny im.Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im.Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Lp.

Czynniki ryzyka i zagrozenia dla

dotyczace spraw kadrowych oraz zwi z wynagl

Spetnienie wymaganych norm pielegniarskich w szpitalu pediatrycznym jest niemozliwe ze wzgledu na brak pielegniarek na rynku pracy, ponadto wymaga to duzych naktadéw finansowych.
Pielegniarki nie powinny by¢ przypisywane do liczby t6zek, a do sredniorocznego rzeczywistego obtozenia tych tézek.

Likwidowanie tdzek w szpitalach pediatrycznych (jako mebli) w celu spetnienia norm pielegniarskich bedzie miato istotny wptyw na warunki leczenia dzieci. Pacjenci ostrodyzurowi beda musieli
by¢ w warunkach szpitala klinicznego , doktadani” do pacjentow specjalistycznych narazajac ich na dodatkowe infekcje. , Doktadanie” nowych pacjentéw, do wcze$niej hospitalizowanych réwniez
z powodu infekcji, powoduje reinfekcje u pacjentdw bedacych juz w trakcie hospitalizacji. Efektem tego beda wydtuzone czasy pobytu i zwiekszenie ilosci powtdrnych hospitalizacji. Niezbedne
jest zatem wprowadzenie wskaznika sredniego obtozenia tézek lub obnizenie norm dla pediatrii, przynajmniej dopdki nie pojawi sie na rynku pracy odpowiednia liczba pielegniarek.

Wzrost kosztdw wynagrodzen i ich pochodnych, wynikajacy m.in. z realizacji nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych w
podmiotch leczniczych oraz ustawy o minimalnym wynagrodzeniu o prace. Brak zagwarantowanych $rodkéw finansowych przy obecnym finansowaniu $wiadczert medycznych na pokrycie
kolejnych planowanych wzrostéw wynagrodzen.

Presja lekarzy zatrudnionych w oparciu o umowy cywilnoprawne dotyczaca podniesienia stawek godzinowych m.in. w $wietle zapowiadanego wzrostu wynagrodzen lekarzy specjalistéw na
umowach o prace.

W sposdb istotny rosng koszty wynagrodzen pracownikow szpitala w zwigzku z ustawg z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow
wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych, w skutek ktérego koszty roczne z tyt. wynagrodzen od 1 lipca 2022 r. wzrosng o ok 24 mlin zt rocznie. Wprowadzane
regulacje dotyczace wzrostu wynagrodzen wszystkich grup zawodowych wptywaja (w sposéb bezposredni lub posredni) na wzrost kosztéw wynagrodzeri wraz z pochodnymi oraz kosztow
kontraktow lekarskich. Regulacje prawne w zakresie wynagrodzeri w ochronie zdrowia s3 wprowadzane niejednokrotnie bez gwarancji catosci (lub czesci) ich finasowania oraz bez pokrycia ich
skutkow w zakresie pozostatych, nie objetych nowymi przepisami, grup zawodowych. Zgodnie z deklaracjami rzagdu dodatkowe 7,2 mld zt ma zosta¢ przeznaczone na realizacje zapisow ustawy o
najnizszym wynagrodzeniu. Ustawa gwarantuje finasowanie podwyzek wytacznie pracownikéw dziatalnosci podstawowej (bez administracji i obstugi), zatrudnionych na podstawie umowy o
prace (bez wzrostu kosztéw kontraktéw medycznych), wytacznie do poziomu minimalnego dla poszczegdinych grup zawodowych okreslonego w ustawie. Drugim zagrozeniem wynikajacym z
ustawy podwyzkowej jest brak informacji/decyzji w jakiej formie zostang przekazane srodki na podwyzki z NFZ, czy odrebnym strumieniem czy tez w formie przeszacowania procedur. Presja
ptacowa, wybidrcze finansowanie oraz niepewnosc dot. poziomu i sposobu finasowania niesie za sobg olbrzymie ryzyko dotyczace sytuacji finasowej szpitala w przysztosci. Dyrekcja szpitala ma
nadzieje, ze uda sie wynegocjowac wzrost wyceny $wiadczen pediatrycznych finansowanych z Funduszu Medycznego oraz liczy na dodatkowe $rodki na pokrycie wzrostu kosztow
funkcjonowania.

Wzrost kosztéw dyzuréw petnionych przez lekarzy rezydentéw po podniesieniu ich ptacy zasadniczej. Finansowawana przez Ministerstwo Zdrowia jest pfaca zasadnicza oraz dyzury medyczne
wytacznie w doptatach 50% za przecietnie 40 godzin 20 minut miesigcznie, tj. w wysokosci wynikajacej z art. 151" § 1 pkt. 2 K.p. Natomiast kosztem po stronie szpitala stajg sie doptaty 50% za
dyzury petnione powyzej okreslonego limitu przecigtnie 40 godzin 20 minut w miesigcu oraz 100% dopfaty i za godziny nocne. Réwniez problemem sg tzw. "ptacenia za zejscia po dyzurze" -
Ministerstwo Zdrowia wyszto z zatozenia, ze normy Kodeksu Pracy maja charakter semiimperatywny i wprowadzito do uméw rezydenckich korzystniejsze warunki dla lekarzy rezydentéw niz
wskazuje polskie ustawodawstwo i orzecznictwo. Oznacza to, ze rezydenci otrzymujg dodatkowe wynagrodzenie za zejscia po dyzurze, natomiast lekarze specjalisci nie. Takie rozwigzanie ma
charakter dyskryminujacy i wywotuje dyskusje wsréd pozostatego personelu dyzurujacego m.in. wérdd lekarzy specjalistow czy diagnostéw laboratoryjnych.

Istotny wptyw na obecne oczekiwania ptacowe maja réwniez ,dodatki covidowe” wyptacane na podstawie polecenia Ministra Zdrowia przez 2 lata pandemii do marca 2022 r. Byty one
pokrywane w catosci przez NFZ. W catym okresie szpital wypfacit ok. 15 mIn zt dodatkow covidowych Niestety istnieje ryzyko, w zwigzku z nieostroscia zapisow dotyczacych ,dodatkow
covidowych”, mimo ostroznego interpretowania wytycznych NFZ oraz MZ przez dyrekcje, ze szpital moze w przysztosci stangé w obliczu wysokiego poziomu roszczen w tym zakresie ze strony
poszczegodlnych grup pracowniczych, bez gwarancji ich pokrycia ze srodkéw NFZ i MZ w przypadku koniecznosci wyptaty kolejnych dodatkéw. Z drugiej strony NIK zapowiada kontrole zasadnosci
wyptat dodatkdw, co z kolei, w przypadku stwierdzenia braku podstaw do wyptaty, moze wiazac sie z koniecznoscig zwrotu srodkéw do NFZ z ograniczong mozliwoscig wyegzekwowania
wyptaconych wczesniej kwot od pracowniké i 0s6b swiadczacych ustugi na podstawie umow cywilno-prawnych. Wysokos¢ oraz zasady dotyczace sposobu wyptaty dodatkow, wptynety
bezposrednio na wzrost oczekiwari ptacowych wsréd pracownikéw medycznych.

Trudnosci w pozyskaniu do pracy wykwalifikowanego personelu medycznego tj. pielegniarek (m.in. w zwigzku ze zwigkszeniem norm pielegniarskich w oddziatach pediatrii i psychiatrii), a takze
diagnostow i farmaceutdw, dla ktérych Szpital nie jest atrakcyjnym miejscem pracy z uwagi na poziom wynagradzania.

Trudnosci w pozyskaniu do pracy wykwalifikowanego personelu administracyjnego i technicznego. Szpitale na rynku pracy staja sie niekonkurencyjnym pracodawca.

ycza i oraz j

Inflacja na poziomie ponad 12%, ogromny wzrost cen, zwtaszcza energii elektrycznej i gazu przektada sie na wzrost kosztéw funkcjonowania szpitala, a obowigzujace na dzien dzisiejszy wyceny
procedur medycznych nie uwzgledniaja tego faktu. Jednoczesnie Agencja Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji pracuje nad zmiang wyceny pediatrycznych $wiadczer szpitalnych, a ustawa
z dnia 26 stycznia 2022 r. o szczegdlnych rozwiazaniach stuzacych ochronie odbiorcéw paliw gazowych w zwigzku z sytuacjg na rynku gazu, umozliwia uruchomienie nadzwyczajnych
instrumentow wspierajacych (objecie ochrong taryfowa) czes¢ odbiorcéw wrazliwych, jakimi sg szpitale.

Dyrekcja szpitala ma nadzieje, ze powyiszy pakiet ostonowy oraz tzw. tarcza antyinflacyjna ograniczy w pewnym stopniu wzrost kosztéw szpitala.

10.

Nieuzyskanie dofinansowania z Funduszu Medycznego na inwestycje zwigzang z przebudowa oddziatéw szpitalnych, spowoduje ryzyko ograniczenia lub zaprzestania dziatalnosci tych komorek w
zwiazku z niespetnieniem wymagan fachowych i sanitarnych. Szpital otrzymat nakaz dostosowania od PSSE. Ogromny koszt tej inwestycji siegajacy ponad 100 min PLN sprawia, ze Szpital nie
bedzie w stanie jej zrealizowa¢ bez zewnetrznego zrédta finansowania.

11.

Nieuzyskanie dofinansowania z Funduszu przeciwdziatania COVID-19 na rozbudowe poczekalnii w Izbie Przyje¢ Pediatrii i Poradniach Specjalistycznych, lub zbyt pdZne otrzymanie
dofinansowania (analogicznie do roku 2021) moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej realizacja tego zadania ponownie bedzie niemozliwa. Konieczne bedzie poszukiwanie innych zrédet
finansowania dla inwestycji. Zwrdci¢ nalezy uwage, ze Szpital rozwazat réwniez ubieganie sie o dofinansowanie ze srodkéw UE w ramach programu REACT-EU, niemniej zadanie tego typu nie
wpisuje sie wiasciwie w priorytety programow.

w obszarze dost ia do obowiazuj h isOW prawa

12.

Duza ilo$¢ zmian prawnych wchodzaca w zycie w krétkich terminach od ogfoszenia powoduje trudnosci w biezacycm dostosowaniu Szpitala do ich wymagan.

13.

Wielokrotne zmiany w zasad opodatkowania wynagrodzeri (od lipca 2022 r.wejdzie w zycie kolejna nowelizacja "Polskiego tadu") w sposdb bezposredni wptawaja na koszty dostosowania
systemow informatycznych. Szybkos¢ i zakres wprowadzania zmian niesie za sobg ryzyko popetnienia btedu w naliczeniu wynagrodzen i zwigzanymi z tym konsekwencjami finansowymi i
prawnymi.

14.

AOTMIT pracuje nad przeszacowaniem procedur pediatrycznych, istnieje jednak ryzyko ,ze zmiana finasowania bedzie niewystarczajaca i nie bedzie rosta w sposéb pozwalajacy na pokrycie
rosnacych kosztéw funkcjonowania (inflacja , wojna w ukrainie, wzrost cen gazu i energii elektrycznej) oraz w sposéb uwzgledniajacy m. in. uwzgledniajgcej m.in konsekwencje nowelizacji
ustawy o minimalnym wynagrodzeniu personelu medycznego i niemedycznego szpitali. Utrzymanie stabilnosci finasowej szpitala w latach kolejnych bedzie mozliwe w przypadku
odpowiedniedniej wyceny $wiadczen przez NFZ.

15.

Duzy i wciaz rosnacy zakres obowiazkowej sprawozdawczosci, zakres danych przekazywanych do AOTMIT powoduje ryzyko niedotrzymania terminéw oraz powoduje wzrost kosztéw zwigzanych
z dostosowywaniem systemow informatycznych.

w obszarze dziatalnosci medycznej

16.

W zwiazku z brakami kadrowymi na rynku pracy (gtéwnie wsréd lekarzy i pielegniarek ) w skali calego kraju istnieje potencjalne ryzyko czasowego ograniczania dziatalno$ci w réznych zakresach.

17.

W zwigzku z zagrozeniem kolejnymi falami zachorowari na COVID-19 istnieje nadal ryzyko koniecznosci ograniczenia przyje¢ pacjentéw do Szpitala.

18.

Z powodu trwajacego konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy i bedaca jego nastepstwem migracja obywateli tego kraju do Polski, w tym réwniez oséb potrzebujacych opieki medycznej, pojawito
sie ryzyko wydtuzenia kolejek oczekujacych i zwiekszebia ograniczenia dostepnosci do $wiadczen. Z punktu widzenia Szpitala pediatrycznego duzym ryzykiem jest tez staba wyszczpialnosé
obywateli Ukrainy w zakresie choréb objetych w Polsce obowigzkowym programem szczepien.

19.

Planowane zamkniecie oddziatu psychiatrii dzieci i mtodziezy w Wojewddzkim Szpitaludla Nerwowo i Psychicznie Chorych "Dziekanka" w Gnieznie, prowadzi do sytuacji, w ktérej oddziaty
dziecigco-mtodziezowe naszego Szpitala beda jedynymi na terenie wielkoplski - spowoduje to wydtuzenie czasu oczekiwania na $wiadczenia i jeszcze wiecksze obtozenia i tak juz przecigzonych
oddziatéw.
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